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1.Prevenirea 1.Traficarea influentei| - ambiguitatea actelor normative care| 2 1 2 | Acceptabil control intern ierarhic preventiv realizat| Conducerea — | La necesitate.
coruptiei in de catre persoane din| reglementeaza activitatile subdiviziunilor; (risc mic) periodic; coordonare/ Tn cazul valorii
cadrul _ | interiorul/exteriorul - prevederi legislative incomplete / incoerente / care gestionarea/monitorizarea  eficients  a| Monitorizare riscului mediu
intreprinderii w:ﬁm..ﬂ_: _In <.M_QM_~.MM permit multiple interpretari; activitatilor; Sefii de si ridicat —
rizarii in rezolv. ; .
h.ﬂﬂ__mNM.m_o_. prin| - complexitatea si diversitatea documentelor in asigurarea unui management eficient al mc%QMM_Nﬂ_Mﬁm_ M._mﬂ:mmwmm_\\
e T . — execu
influentarea angajatilor cadrul activitatilor; documentelor; s

ce au competente in
domeniu

caracterul formal al controalelor inopinate sau al
verificdrilor realizate de catre sefii ierarhici;

influentarea angajatilor desemnati sa efectueze
activitatea de catre persoane, de reguld din
exteriorul intreprinderii, care prezinta un interes;

imixtiunile altor angajati si relatiile clientelare si de
intermediere;

imixtiune in activitatea profesionald a angajatului
din partea tertelor persoane, manifestata prin
presiuni, amenintari sau rugaminti (insotite de
promisiuni, oferirea de bunuri, servicii, privilegii
sau alte avantaje sub orice formd), in vederea
determindrii acestuia sa Tsi desfasoare activitatea
profesionala intr-un mod anumit;

- efectuarea activitatilor de catre un grup restrans
de angajati;

instruirea permanentd a angajatilor cu
atributii in domeniile specifice;

adoptarea actelor administrative de stabilire
a regulilor de organizare a activitatilor de
denuntare si tratare a influentelor

necorespunzatoare de catre angajati;

asigurarea evidentei cazurilor de influenta
necorespunzatoare exercitate  asupra
angajatilor;

asigurarea posibilitatii denuntarii in conditii
de confidentialitate a cazurilor de influenta
necorespunzatoare;

asigurarea conditilor necesare pentru
desfasurarea legala a activitati de catre
angajat si verificarea modului de executare
a atributiilor pentru care a survenit influenta
necorespunzatoare;

intreprinderea masurilor de prevenire a
cazurilor _de influentd necorespunzatoare




- situatia financiara precard a personalului si prin implicarea nemijlocitd in solutionarea
imposibilitatea de stimulare financiara a celor care acestora;
au obtinut rezultate foarte bune; - atragerea la raspundere disciplinara a
- atentie  sporita entru  anumite lucrari, angajatilor care isi desfasoara activitatea
. . . . @ h 2 A
superficialitate in verificarea documentelor si profesionald fara a respinge influentele
neglijarea altora sau  solutionarea cu necorespunzatoare la care sunt supusi sau
superficialitate, ca urmare a volumului mare de fara a denunta influentele
documente ce trebuie procesate; necorespunzatoare pe care nu le pot
- managementul defectuos al resurselor umane respinge de sine stattor;
(incompatibilitate om / post, incadrarea posturilor elaborarea normelor privind declararea
cu personal care nu corespunde nivelurilor de cadourilor si instruirea angajatilor in
performanta sau cerintelor); aceasta privinta;
2.Vicierea activitatii de| - lipsa normelor privind declararea cadourilor; control intern ierarhic preventiv realizat| Conducerea La necesitate.
rezolvare a petitiilor,| _ jipsa/sau reglementari incomplete la capitolul periodic; executiva — Tn cazul valorii
_:._.wq,.\nw:.ﬂ____o_,_ _ “m denuntrii influentei necorespunzétoare; gestionarea/monitorizarea  eficientd  a oooamoqma\ riscului mediu
solicitarile legale ale " < o . T monitorizare i diaat _

; 9 - ne intreprinderea actiunilor necesare din partea itatilor; si ridicat

partenerilor de afacere AP hig S . . ; trimestrial /
sefilor de subdiviziuni in vederea solutionarii - asigurarea unui management eficient al :
conflictului de interese; documentelor; semestrial /
. . . . executare anual
- instruirea permanentd a angajatilor cu
specifice;
3.Reprezentarea - rapoarte de activitate, control intern| Conducerea La necesitate.
eronata a intereselor ierarhizat realizat periodic; executiva — 7 i
by a . 4 In cazul valorii
intreprinderii, cu buna - gestionarea/monitorizarea  eficients  a| coordonare/ riscului mediu
mm_:ﬂm._ in diverse itatilor; monitorizare si ridicat —
situatii cu ) . . ; - -
_uﬂmm:,&. ierea atat - asigurarea unui management eficient al| Sefide trimestrial /
materialffinanciar, cat si documentelor; subdiviziuni — | semesrial /
. L ’ E . . . . executare anual
de imagine instruirea permanentd a angajatilor cu
atributii In domeniile specifice;

2. Prevenirea 1.Avizarea nejustificata | - ambiguitatea actelor normative care rapoarte de activitate, control intern| Conducerea La necesitate.
a actelor reglementeaza activitatile subdiviziunilor ierarhizat realizat periodic; executiva — in cazul valorii
administrative. respective, prevederi legislative incomplete / i % it Arii ;| coordonare/ ; ; f

= . resp . e s solicitarea revocarii / anuldrii actului oo riscului mediu
subdiviziunil >Mo_.u~mamm~. de acte incoerente / care permit multiple interpretari; administrativ ambigui; monitorizare si ridicat —
administrative cu | _ ; i ; o . o . i i i
incilcarea prevederilor oan_ox:.mﬁ.mm,m_ diversitatea documentelor in gestionarea/monitorizarea  eficienta  a Sefii am o q_:_mm:_.m_\
Intreprinderi P cadrul activitatilor; activititilor: subdiviziuni si | semestrial /
legale } f | al lelor inopi | S . . directorii CP — | anual
caracterul formal al controalelor inopinate sau a asigurarea unui management eficient al t
P ; 5 A i executare
verificarilor realizate de catre sefii ierarhici; documentelor:
- _:zcw:".m_.mm m:@m(_mﬁ.__o_‘ desemnati sa mﬁmomcmn.m - instruirea permanentd a angajatilor cu
moﬁ_s.ﬁmﬁmm. nm mm,:m persoane, am. regula din atributii in domeniile specifice;

. = exteriorul institutiei, care prezinta un interes; — - -
2.Exercitarea, in mod imixtiunile alt iati si relatiile clientel id - rapoarte de activitate, control intern| Conducerea La necesitate.
intentionat, a | - Imix _c:mw a .o_. angajail $i refafiile clientelare si de ierarhizat realizat periodic; executiva — Tn cazul valorii
controlului de legalitate d:ﬁ.m:.:m _m,:m_ N o ) . - gestionarea/monitorizarea  eficienta  a| coordonare/ riscului mediu
cu intarziere sau cu | - imixtiune in activitatea profesionald a angajatului activitatilor: monitorizare si ridicat —
depasirea termenului din partea tertelor persoane, manifestatd prin . pEsE . . Sefii de frirEsHi] I
legal presiuni, amenintdri sau rugaminti (insotite de - Mm_mcﬂmﬁmﬂm_czc_ management eficient al cubdivizioni— | semestial ]

e ; : ici privileqii ocumentelor;
promisiuni, oferirea de bunuri, servicii, privilegii executare anual




3.Favorizarea

unuia/unora dintre
participantii la
concursuri pentru

ocuparea unei functii in
cadrul  intreprinderii/
pentru promovare sau
recrutare

4_Favorizarea /
protejarea anumitor
categorii de personal
din cadrul

administratiei sau rude
ale acestora, prin
eliberarea
documentelor ce tin de
competenta structurii
fara indeplinirea
conditiilor legale

5.Avantajarea unui
participant la
procedura de atribuire
a unui contract de
achizitie publica in

1

sau alte avantaje sub orice forma), in vederea
determinarii acestuia sa isi desfasoare activitatea
profesionald intr-un mod anumit;

efectuarea activitatilor de catre un grup restrans
de angajati
situatia financiard precard a personalului si
imposibilitatea de stimulare financiara a celor care
au obtinut rezultate foarte bune;

atentie  sporitd pentru  anumite  lucrari,
superficialitate in verificarea documentelor si
neglijarea altora sau solutionarea cu
superficialitate, ca urmare a volumului mare de
documente ce trebuie procesate;

managementul defectuos al resurselor umane
(incompatibilitate om / post, incadrarea posturilor
cu personal care nu corespunde nivelurilor de
performanta sau cerintelor);

instruirea permanentd a angajatilor cu

atributii in domeniile specifice;
Acceptabil - rapoarte de activitate, control intern| Conducerea La
(risc mic) ierarhizat realizat periodic; executiva — organizarea
- gestionarea/monitorizarea  eficients  a| coordonare/ concursurilor
activitatilor: monitorizare de promovare
T . ; si recrutare
- asigurarea unui management eficient al| Sefide | 3
documentelor: subdiviziuni si
; ; = iatil directorii CP —
- _sm.q:__.mm umﬂam.om:ﬁm a angajatilor cu executare
atributii in domeniile specifice;
- redactarea mai multor variante de subiecte
n ziua concursului, cu propuneri din partea
tuturor membrilor comisiei;
- angajarea si promovarea angajatilor in baza
de merit si de integritate profesionala;
- reglementari exhaustive privind
organizarea si desfasurarea concursului de
angajare in functi si promovarea
angajatilor;
- desemnarea responsabililor de organizarea
si desfasurarea concursului in cadrul
intreprinderii  si asigurarea conditiilor
necesare activitatii lor;
- asigurarea/ afisarea in incinta intreprinderii
si publicarea pe pagina web a ei sau, dupa
caz, in sursele mass-media a informatiei cu
privire la conditile de desfasurare a
concursului de angajare;
Acceptabil - instituirea unui control intern eficient asupra| Conducerea La necesitate.
(risc mic) nm_.mo:m_c._c_ caruia i m-.m(a.m_mmmﬁ mm._.o_:__m.. executiva — in cazul valorii
precum si asupra activitatilor exercitate si| coordonare/ riscului mediu
documentelor perfectate de catre acestia,| monitorizare si ridicat —
atunci cand este cazul; Sefii de trimestrial /
- rapoarte de activitate, control intern| subdiviziuni— | semestrial /
ierarhizat realizat periodic; executare anual
- gestionarea/monitorizarea  eficientda a
activitatilor;
- asigurarea unui management eficient al
documentelor;
- instruirea permanentd a angajatilor cu
atributii in domeniile specifice;
Tolerabil - rapoarte de activitate, control intern| Conducerea Permanent, la
(risc mediu) ierarhizat realizat periodic; executivad — momentul
- gestionarea/monitorizarea  eficients  a| coordonare/ efectudrii
activitatilor: monitorizare procedurii de
’ achizitie.




scopul obtinerii unui - asigurarea unui management eficient al| Sefii de
folos material documentelor; subdiviziuni si
necuvenit - instruirea permanentd a angajatilor cu| directorii CP —
atributii in domeniul achizitiilor publice; executare
- verificarea documentatiilor de achizitie si a
procedurilor de catre sefii ierarhici cu
atributii in domeniu;
6.Emiterea unor decizii, Acceptabil - verificarea amanuntita a tuturor| Conducerea Permanent, la
acte unor persoane (risc mic) documentelor emise si prevazute de lege /| executiva —
care nu au dreptul legal instructiuni specifice; coordonare/
in solutionarea - gestionarea/monitorizarea  eficienta  a| Monitorizare
vqo__u._m-:m_oq in Mm:._Nm. activitatilor; Sefii de actelor.
ocolirea prevederilor . . . it
legale - asigurarea unui management eficient al| Subdiviziuni
documentelor; executare
- rapoarte de activitate, control intern
ierarhizat realizat periodic;
3. Cresterea 1.Luarea de mita - atentia insuficientd acordatd procesului de Acceptabil - informarea eficientd a cetéatenilor, astfel| Conducerea La necesitate.
gradului de recrutare, pregétire si promovare a personalului; (risc mic) incat acestia sa nu fie pusi in situatia de a| executiva — in cazul valorii
educatie 2.Darea de mita - lipsa personalului specializat pentru realizarea Acceptabil recurge la  alte  canale  de| coordonare/ riscului mediu
anticoruptie _ unor sarcini si delegarea unor angajati care au (risc mic) actiune/influentare; monitorizare si ridicat —
in cadrul 3.Primirea de foloase alta pregatire decat cea pe care o necesita Acceptabil - eficientizarea / revizuirea / simplificarea| Sefii de trimestrial /
structurilor necuvenite _ indeplinirea atributjilor; (risc mic) traseului intern al documentelor si| subdiviziuni— | semestrial /
m.:_co_dLmﬁm 4.Traficul de influenta - reducerea personalului si supraincircarea celui Acceptabil informatiilor, pe parcursul procesarii petitiei,| executare anual
si luarea - LS : a . isc mi : pymigl iagaamigg
2suril — existent cu sarcini, concomitent cu reducerile (risc £). pentru eliminarea intarzierilor inutile;
Mmasuriior 5.Infractiuni asimilate - < o rena s : . Acceptabil : : ; ¢
dmini ti N s salariale si a lipsei fondurilor de premiere; . . - aplicarea si ajustarea periodica a
administratiy faptelor de coruptie ; i : (risc mic) rocedurilor, evaluarea, recompensarea si
e la aparitia 6.Abuzul in serviciu - birocratizarea serviciilor prestate; Acceptabil procel » eval ) p 3
faptelor d . . ; ; s . ) sanctionarea in  mod frecvent a
Iaptelor de contra intereselor - rezistenta/nedorinta sefilor subdiviziunilor de a (risc mic) personalului:
coruptie publice identifica riscurile de coruptie, ori tendinta de ’

subevaluare a acestora, precum si evitarea
adoptarii unui set de masuri pentru a interveni
asupra zonelor vulnerabile;

pregatirea deficitara in domeniul cunoasterii si
aplicarii prevederilor legale aferente faptelor de
coruptie;

lipsa unui sistem de rotire a personalului ce
lucreaza in domenii cu risc ridicat la coruptie
(functii sensibile);

lipsa resurselor materiale / logistice creeaza
necesitatea de obtinere a unor ,sponsorizari”
pentru ,rezolvarea” unor probleme de serviciu;

permisivitatea unor acte normative, in sensul
aprecierii sau interpretarii subiective din partea
angajatului;

lipsa unor proceduri unitare care sa poata fi
aplicate in mod corect de céatre toate
subdiviziunile;

informatizarea proceselor interne;

identificarea  zonelor vulnerabile ale
serviciului prestate/acordate si a riscurilor
de coruptie, simultan cu implementarea
unui sistem de management al riscurilor de
coruptie;

eficientizarea controlului intern asupra
registrului de reclamatii si modului de
solutionare a acestora;

cresterea nivelului de educatie profesionala
si civica a angajatilor, precum si asumarea
obligatiilor de conduita si etica profesionala;
informarea salariatilor cu privire la modul de
sesizare a faptelor de coruptie si a
institutiilor care se ocupd de prevenirea
acesteia;




capacitatea redusa de monitorizare a tuturor
proceselor care se desfisoara in cadrul
intreprinderii;

nivelul scazut al educatiei profesionale si civice a
angajatilor, precum si necunoasterea obligatiilor
de conduita si etica profesionala;

slaba informare a angajatilor cu privire la modul
de sesizare a faptelor de coruptie;

lipsa unor modele comportamentale;

existenta unei culturi organizationale favorabile
savarsirii  faptelor de coruptie pe fondul
formalismului  institutional in  executarea
controalelor si intarzierii sanctionatorii acelora
care se fac vinovati de incalcarea prevederilor
legale;

slaba rezistenta la tentatiile oferite in schimbul
indeplin defectuoase sau  neindeplinirii
atributiilor de serviciu (sume de bani, bunuri,
servicii, avantaje etc.);

tendinta de a acoperi abaterile colegilor, inclusiv
cu privire la activitatile infractionale ale acestora;

dificultatea angajatilor de a refuza dispozitiile /
ordinele ilegale ale unui sef si/sau a sesiza fapta
atunci cand observa derularea unor activitati
ilegale in cadrul intreprinderii;

nerefuzarea solicitarilor de solutionare a unor
cereri, care sunt uneori, la limita legalitatii;

tolerarea unui comportament de acceptare a unor
Latentii” din partea colegilor;

presiunea exercitatd de cetatean pentru a primi
un serviciu inaintea termenului legal;

obisnuinta cetateanului de a oferi ,atent
angajatului care i-a solutionat favorabil o
solicitare;

educatia precara a cetateanului privind
documentarea / informarea inaintea accesarii
unui serviciu public;

,Fuga” de responsabilitate pentru faptele
savarsite;

lipsa unor modele reale de oameni integri in
societate;

cutume ale trecutului de a se ,descurca / orienta”
pentru solutionarea problemelor;

convingerea ca faptele de coruptie sunt greu de
descoperit si probat;

crearea unei culturi  organizationale
puternice de descurajare a faptelor de
coruptie;

respingerea categorica a tentatiilor oferite in
schimbul indeplinirii defectuoase sau
neindeplinirii atributiilor de serviciu;

sesizarea sefilor ierarhici ori a organelor in
drept cu privire la abaterile colegilor;
crearea unei imagini pozitive inca de la
primul contact cu beneficiarul de servicii;
oferirea de informati complete, clare,
corecte, usor de inteles si in timp util;
asigurarea unui management al integritatii
pentru intreg personalul din subordine;




4. Etica si 1.Nerespectarea necunoasterea prevederilor Codului de conduita Tolerabil - implementarea adecvata si asigurarea| Conducerea Permanent
integritatea normelor de etica in etica si integritate a angajatilor; (risc mediu) cunoasterii  prevederilor Codului de| executiva;
_.m_m&m:n: m::ﬁ.:wm si probleme de persoans (inclusiv nedorinta de a se conduita si integritate a angajatilor de catre Sefii de
colegii de serviciu conforma statutului; lipsa de responsabilitate fata personal; subdiviziuni —
de entitatea pe care o reprezinta). - monitorizarea cunostintelor salariatilor; executare
- monitorizarea  respectarii  prevederilor
cadrului legal in procesul aferent;
2.Nerespectarea necunoasterea reglementarilor privind Tolerabil - instruirea/asigurarea cunoasterii| Conducerea Permanent
normelor privind prevenirea fraudei si coruptiei; (risc mediu) prevederilor reglementarilor privind| executiva;
integritatea probleme de persoani (lipsa de responsabilitate prevenires fralidsl gi corupie, Sefii de
si disciplind; nedorinta de a se conforma - monitorizarea  respectarii  prevederilor| subdiviziuni —
reglementarilor de rigoare); cadrului legal in procesul aferent; executare
5. Asigurarea 1. Neaplicarea nefamiliarizarea personalului cu prevederile Acceptabil - familiarizarea personalului intreprinderii cu| Conducerea Permanent
respectarii si/sau aplicarea legislatiei in vigoare; (risc mic) prevederile legislatiei in vigoare; executiva;
prevederilor incorecta a necunoasterea noilor modificari efectuate; - monitorizarea cunostintelor privind cadrul| gefii de
legislatiei in prevederilor legislatiei interpretarea eronata a prevederilor legale legal-normativ aferent, inclusiv privind noile subdiviziuni —
vigoare in vigoare aferente modificari operate; executare
aferente domeniului - instruirea personalului;
domeniului
6. Asigurarea | 1.Divulgare lipsa sau necunoasterea de catre angajatii Acceptabil - control intern ierarhic preventiv realizat| Conducerea Permanent
accesului la neautorizata de intreprinderii a reglementarilor in vigoare; (risc mic) periodic; executiva;
informatii de informatii lipsa persoanei responsabile de relatile cu - gestionarea/monitorizarea  eficientda  a| gefii de
interes public | 2. Utilizarea informatiei publicul/mass media sau activitatea neconforma activitatilor; subdiviziuni —
in interes personal a acestei persoane - asigurarea unui management eficient al| oyocitare

3. Nerespectarea
limitelor accesului la
informatie

documentelor;
instruirea permanentd a angajatilor cu
atributii in domeniile specifice;

| — Impactul; P — Probabilitatea; VR — Valoarea riscului = (I x P)

Masurarea riscurilor:
Masurarea riscurilor depinde de probabilitatea de aparitie a acestora si de gravitatea consecintelor (impactul riscului). Drept instrumente se utilizeaza

criteriile de apreciere a riscurilor.

Criteriile privind aprecierea riscurilor:
a) Aprecierea probabilitatii — element calitativ, care se realizeaza prin evaluarea posibilitatii de aparitie a riscurilor, prin luarea in considerare a unor
criterii specifice entitatii si poate exprima pe o scara valorica, pe 3 niveluri, astfel: probabilitate mica, probabilitate medie si probabilitate mare. Spre
exemplu, pentru aprecierea probabilitatii se poate avea in vedere drept criterii: stabilitatea cadrului normativ, complexitatea operatiilor, calificarea
personalului etc.

Probabilitate

Criterii

Mica (1)

1) Cadrul normativ este n vigoare de peste 3 ani si nu a avut modificari.
2) Activitatile si actiunile au un nivel redus de complexitate.
3) Personalul implicat are experienta de cel putin 5 ani.




4) Un nivel ridicat de incadrare cu personal (fluctuatia mica).

5) Riscul nu s-a manifestat anterior etc.

Medie (2) 1) Cadrul normativ este relativ nou sau a cunoscut unele modificari; neajustarea reglementarilor interne.
2) Activitatile si actiunile au un nivel mediu de complexitate.

3) Personalul are experienta sub 3 ani.

4) Nivel mediu de incadrare cu personal.

5) Riscul s-a manifestat rareori in trecut etc.

Mare (3) 1) Cadrul normativ este relativ nou sau a cunoscut numeroase modificari; lipsa de reglementari interne.
2) Activitatile si actiunile au un nivel ridicat de complexitate.

3) Personalul are experienta sub un an.

4) Nivel scazut de incadrare cu personal (fluctuatie inaltd de personal).

5) Riscul s-a manifestat deseori in trecut etc.

Modelul prezentat serveste ca un exemplu de identificare si stabilire a criteriilor pe baza carora se poate aprecia probabilitatea de aparitie a riscurilor.

b) Aprecierea impactului — element cantitativ, care se realizeaza prin evaluarea efectelor riscului in cazul in care acesta s-ar produce, prin luarea in
considerare a unor criterii specifice entitatii si se poate exprima pe o scara valorica, pe 3 niveluri, astfel: impact scazut, impact moderat si impact ridicat.
Pentru aprecierea impactului se poate avea in vedere drept criterii: pierderi de active, costuri de functionare, intreruperea activitatilor, imaginea entitatii
etc.

Impact Criterii

Scazut (1) 1) Nu exisa pierderi de active (financiare, materiale, angajati).

2) Afectarea imaginei entitatii este redusa.

3) Costurile de functionare nu sunt afectate.

4) Calitatea serviciilor furnizate nu este afectata.

5) Nu exista intreruperi in activitate etc.

Moderat (2) 1) Pierderile de active (financiare, materiale, angajati) sunt reduse.
2) Afectarea imaginei entitatii este moderata.

3) Cresterea costurilor de functionare este moderata.

4) Calitatea serviciilor furnizate este afectata in mica masura.

5) Exista mici intreruperi in activitate etc.

Ridicat (3) 1) Pierderile semnificative de active (financiare, materiale, angajati).
2) Imaginea entitdtii este afectatd in mod semnificativ.

3) Costuri ridicate de functionare.

4) Calitatea serviciilor furnizate este afectata semnificativ.

5) Intreruperi semnificative in activitate etc.

Modelul prezentat serveste ca un exemplu de identificare si stabilire a criteriilor specifice pe baza carora se poate aprecia impactul riscurilor.

Procedura de analiza a riscurilor:
Identificarea activitatilor/actiunilor si a riscurilor asociate presupune parcurgerea urméatoarelor etape:




- detalierea pentru fiecare obiectiv general a activitatiior Tn actiuni succesive, descriind procesul de la initierea activitdti pana la
finalizarea/inregistrarea ei;

- definirea riscurilor pentru fiecare activitate/actiune in parte.

- Stabilirea criteriilor de analiza a riscurilor — care sunt reprezentate de impactul si probabilitatea de manifestare a riscului, acestea fiind evaluate pe
o scara cu 3 niveluri:

- aprecierea probabilitatii care se realizeaza pe baza analizei si evaluarii factorilor de incidenta stabiliti;

- aprecierea impactului ce se realizeaza pe baza analizei si evaluarii factorilor de risc stabiliti.

Valoarea riscului poate fi apreciata dupa urmatorul tabel si Tn modul ce urmeaza:

o Mare (3) 3 6 9

©

= | Medie (2) 2 4 6

=

s | Mica (1) 1 2 3

2

9 Scazut (1) Moderat (2) Ridicat (3)
o | X Impact

Stabilirea punctajului total al riscurilor si ierarhizarea acestora presupune:
a. stabilirea punctajului total al riscurilor, ca produsul dintre probabilitate si impactul riscului, obtinut pe baza formulei: VR = P x |, unde: VR — valoarea
riscului (punctajul total al riscului); P — probabilitatea; | — impactul;
b. ierarhizarea riscurilor se realizeaza pe baza punctajelor totale obtinute din evaluarea riscului, iar activitatile/actiunile audiabile se impart in activitati
cu risc mic, mediu si mare, astfel: VR = 1 sau 2 — riscul este mic (acceptabil); VR = 3 sau 4 — riscul este mediu (tolerabil); VR = 6 sau 9 — riscul
este ridicat (intolerabil).
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