
AGENTTA PROPRT ETATI I PUBLICE
I

ORDIN
xr.9.j.a din 4"/. /"(. 2024

mun. Chiqin[u

Cu privire la aprobarea Codului
de guvernanld corporativd al
intreprinderii de Stat

,,Fabrica de Sticld din Chisindu,'

in temeiul art. 7 a\in. (2) lit. o) din Legea nr. 24612017 cu privire la
intreprinderea de stat qi intreprinderea municipald, pct. 2 al Hotdr6rii Guvemului
82012023, cu privire la aprobarea Codului-model de guvernanli corporativd al
intreprinderilor de stat/intreprinderilor municipale qi al societdfilor pe
acfiuni/societd1ilor cu rdspundere limit atd cucapital integra\lcapitalmaj oritar public,

ORDON:

1. Se aprob5 Codul de guvernantd corporativd al intreprinderii de Stat ,,Fabrica

de Sticl[ din ChiqinSu", conform anexei.

2. Controlul executdrii prezentului ordin mi-l asum.

Director general COJUHARI



Ordin nr/lt Ain

CODUL
de guvernanfi corporativi

al intreprinderii Oe Stat,,Fabrica de SticlI din Chisiniu,,

Chiqinnu 2024



Capitolul I
DISPOZITII GENERALE

1. lntreprinderea de stat ,,Fabrica de Sticl[ din Chiqindu" este o entitate de interes
public conform criteriilor stabilite in Legea nr. 28712017 contabilitAtii Ei raportdrii financiare.

2. Principalele genuri de activitate ale intreprinderii sunt:
- fabricarea articolelor din sticl[ (CAEM23.l3);
- colectarea degeurilor nepericuloase (CAEM 38.11);
- tratarea gi eliminarea deqeurilor nepericuloase (CAEM 3S.21);
- comerJ cu ridicata al produselor din ceramicd, sticldrie gi al produselor de

intrefinere (CAEM a6.44);
- comerf cu ridicata al deqeurilor gi resturilor (CAEM 46.17);
- comerf cu amdnuntul al articolelor de fierdrie, al articolelor din sticla qi a celor

pentru vopsit, in magazine specializate (CAEM 47 .52);
- transporturi de marfb pe calea feratd (CAEM 49.20);
- transporturi rutiere de mdrfuri (CAEM 49.41);
- alte activitAti anexe transporturilor (CAEM 52.29);
- depozitdri(CAEM 52.10);
- inchirierea qi exploatarea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate(CAEM 68.20);
- activitdli de testare qi anahze tehnice (CAEM 71.20);
- activitdli ale agenliilor de publicitate (CAEM 73.11);
- activitali de studiere a pielei qi de sondare a opiniei publice(CABM 73.20);
- activitali de design specializat (CAEM 74.10);
- alte activitdli profesionale, gtiinfifice qi tehnice n.c.a (cAEM74.90);
- activitEli de organizare a expoziliilor, tdrgurilor qi congreselor (CAEM 52.30);
- activitali de servicii suport pentru invd(dm6nt (CAEM 85.60).

3. Prezentul cod de guvernanl[ corporativd at i.s. ,,Fabrica de Sticla din
(in continuare denumit "Cod") este elaborat in conforrnitate cu prevederile

Chigindu"
legisla!iei

Republicii Moldova.
4. Prevederile Codului se bazeazd pe practica internalionald

corporative qi pe principiile guvernanlei corporative elaborate
Cooperare qi Dezvoltare Economicd.

5. Guvernanla corporativd a intreprinderii cuprinde ansamblul de responsabilitali qi
practici care reglementeazd, activitatea conducerii Ei relaliile ce apar intre organele de
conducere qi alte pdrli interesate in procesul de administrare a intreprinderii. Guvernanla
corporativd urmdreEte impunerea transparenlei qi eficienlei in toate activitAlile Ei procesele de
luctu, asigur6nd cd riscurile sunt gestionate corespunzdtor qi resursele intrepiinderii sunt
utilizate re sponsab i l.

6. Aderarea la aceste principii faciliteazd promovare a dezvoltdrii durabile qi viabile a
unui cadru legal ce susfine guvernarea corporativd eficientd qi iniliativele de gestio,are
aferente, pe care organele de conducere qi de control ale intreprinderii, angajalii ;i alte
persoane int-eresate ar trebui sd le urmdreascd in relaliile reciproce.

7. ln vederea asigurdrii unui proces de administrare eficient Ei prudent, i.S. ,,Fabrica
de Sticld din Chiqin[u" (in continuare denumitd, qi ,,intreprinjere"j .."rrrouEte necesitatea
implementdrii unei guvernanfe corporative in corespundere cu cele mai bune practici de
gestionare a companiilor proprietate publicd.

8. Scopul prezentului Cod este implementarea regulilor Ei a principiilor de
guvernanJf, corporativd in corespundere cu importanla gi specificul activitalii desfrEurate de
intreprindere, pentru o administrare eficientd a acesteia.

9. Prin implementarea regulilor Ei principiilor de guvernanld corporativd,
intreprinderea iEi propune atingerea urmdtoarelor obiective:

1) clarificarea rolurilor de guvernanld ale organelor de conducere qi de control;
2) protectia gi utilizarea eficientd a patrimoniurui intreprinderii;

in domeniul guvernanlei
de Organiza[ia pentru



3) promovarea qi protejarea drepturilor tuturor pdrlilor interesate;
4) gestionarea adecvatd a riscurilor qi asigurarea conformitAlii activitdlii;
5) implementarea unui mediu bazatpe integritate qi pe valori etice;
6) asigurarea unei politici de remunerare transparent[ qi echitabil[;
7) accederea in funcliile de conducere a persoanelor competente, responsabile qi cu o

bund reputalie;
8) asigurarea transparenlei qi dezvdluirea informaliilor de interes public.

Capitolul II
ORGANELE DE CONDUCERE

10. Organele de conducere ale intreprinderii de Stat ,,Fabrica de Sticld din Chisindu"
sunt:
a) fondatorul;
b) consiliul de administralie (in continuare denumit ,,Consiliu");
c) administratorul (organul executiv).
11. Structura, atribufiile, modul de constituire qi de funclionare a organelor de

conducere sunt stabilite in conformitate cu prevederile Legii nr. 24612017 cu privire la
intreprinderea de stat qi intreprinderea municipald ;i sunt detaliate in cadrul regulamentelor
intreprinderii.

Sec(iunea 1. Fondatorul
12. Funclia de fondator al intreprinderii de stat ,,Fabrica de Sticld din Chi;indu", in

numele Guvernului, este exercitatd de Agenlia Proprietdlii Publice.
13. Fondatorul, in limita competenlelor atribuite, exercitd drepturile

intreprinderii de stat ,,Fabrica de Sticl[ din chigindu" prin intermediul
de administrarc a

consiliului qi al
administratorului.

14. Principalele atribulii al fondatorului sunt:
1) s[ numeascd Ei sd revoce membrii consiliului;
2) sd stabileascd indicatorii de performanld ai Consiliului de

membrilor acestuia;
administralie qi/sau

3) sd numeascd gi si incheie contract individual de muncd/de management cu
administratorul;

4) sd stabileascd cuantumul indemniza[iei lunare a organelor de conducere Ei a
organelor de control;

5) sd evalueze activitatea consiliului de administra{ie qi a administratorului in baza
ddrii de seamd anuale cu privire la activitatea consiliului de administrafie, a administratorului
qi la activitatea economico-financiard a ?ntreprinderii;

6) alte atribulii prevdzute de lege Ei statutul intreprinderii.
15. Fondatorul, de comun cu consiliul Ei administratorul intreprinderii qi, dupd caz, cn

autoritatea administrativd publicd centralS de ramurd corespunzdtoare domeniului de activitate
al intreprinderii, va elabora documentul de orientare/strategia succintd pentru intreprindere,
care stabileqte obiectivele de dezvoltare, resursele Ei indicatorii de performanld financiard Ei
nefinanciard, precum gi politica de investilii, politica repartizdrii profitului net (defalcarile in
buget), pentru o perioadd de 5 ani.

16. Fondatorul intreprinderii desemneazd administratorul intreprinderii la propunerea
consiliului/comisiei de concurs , care este bazald pe rezultatele concursului organizat conform
prevederilor regulamentului privind organizarea qi desfbgurarea concursului pentru ocuparea
funcliei vacante de administrator al intreprinderii, aprobat de fondator.

17. Fondatorul intreprinderii/autoritatea executivd transmite atribuliile de administrare
a patrimoniului Ei de desfrqurare a activitdlii administratorului inbaza contractului individual
de muncS/de management, care stabileqte drepturile qi obligaliile pdrlilor, inclusiv restric{iile
privind drepturile de folosinld qi de dispunere a patrimoniului intreprinderii, prevede modul gi



conditiile de remunerare a administratorului, precum qi stabileEte obiectivele de performanld
ale acestuia.

18. Fondatorul nu are dreptul sd intervind in activitatea operalionald a intreprinderii
dupa incheierea ;i inregistrarea contractului individual de munc6/de management cu
administratorul, cu exceplia cazurilor prevdzute de legislafie, de statut qi de contract.

I e. intrepri nderea ::,'J'trilffi;L :., :IHii["#ilH], membri
20. Membru al consiliului intreprinderii nu poate fi:
1) conducdtorul autoritalii administrative centrale;
2) persoana care are o vechime totald de muncd mai micd de 3 ani;
3) administratorul qi contabilul-Eef ai intreprinderii;
4) membrul comisiei de cenzori;
5) persoana condamnatd, prin hotdrdre definitiva qi irevocabil[ a instan]ei de

judecatS, pentru infracliuni in privinla patrimoniului, infracfiuni de coruplie in sectorul privat,
care cade sub incompatibilitdlile qi restricliile prevdzutela art. 16-21 din Legea nr. 13312016
privind declararea averii qi a intereselor personale, precum qi cdreia nu i-au fost stinse
antecedentele penale.

21. In componenla consiliului intreprinderii poate fi inclus cel pulin un membru
independent, conform prevederilor statutului intreprindlrii sau deciziei fondatorului.

22, Membrii consiliului se desemneazd de cdtre fondator in baza listei candidalilor
selectali conform prevederilor HotArarii Guvernului nr. 20912023 cu privire la aprobarea
Regulamentului privind selectarea candidalilor pentru funclia de membru al
consiliului intreprinderilor de stat qi condiliile de remunerare a acestora.

23. Pregedintele consiliului se desemneazd, din cadrul membrilor consiliului de cdtre
fondator.

24. Componenla numericd a consiliului intreprinderii se stabileqte de cdtre fondator.
25. Membrii consiliului nu pot face parte din mai mult de 3 consilii ale

intreprinderilor.
26. Membrii consiliului se desemneazd, de cdtre fondator pe un termen de 3 ani.
27. Membrul consiliului se revocd de cdtre fondator in cazul absentdrii nemotivate de

la 3 qedinfe consecutive, al incdlcdrii cadrului normativ aferent activitdlii intreprinderilor qi a
regulamentului consiliului de administralie aprobat de fondator, cu informarea membrului
consiliului in cauzd.

28. Consiliul reprezint[ interesele fondatorului, indeplinegte rolul de supraveghere Ei
monitorizare a procesului decizional de conducere. Consiliul activeazd in baza informdrii
depline, cu bund credinfd qi in interesul intreprinderii Ei al fondatorului.

29. Membrii consiliului contribuie la o guvernanld corporativd sdndtoasd in cadrul
intreprinderii, inclusiv prin compoftamentul personal, iar in procesul de exercitare a
atribuliilor trebuie sd lind cont de interesele intreprinderii qi ale fondatorului.

30. Membrii consiliului iqi desfb;oard activitatea conform prevederilor regulamentului
de funclionare a consiliului de administralie aprobat de fondator.

31. Consiliul are urmdtoarele atribulii in materie de guvernan{d corporativd:
1) asigurd implementarea guvernan{ei corporative sdndtoase Ei a unui mecanism

eficient de control qi gestionare a riscurilor;
2) elaboreazd, qi aprobd devizul de venituri Ei cheltuieli, planurile de afaceri qi asigurd

controlul privind indeplinirea planurilor gi realizar ea rezultatelor preconizate;
3) selecteazd prin concurs candidatura adrninistratorului qi o propune fondatorului

spre desemnare;
4) asigurd transparenla procedurilor de achizilre a bunurilor, a lucrdrilor qi a

serviciilor destinate acoperirii necesitdlilor de producere qi asiguririi bazei tehnico-materiale
in conformitate cu prevederile Regulamentului privind achizilionarea bunurilor, lucrdrilor ;i



serviciilor la intreprinderea de stat, aprobat prin Hotdrdrea Guvernului nr. 35112020 qi, dupd
ca4 ctr legislafia specificI domeniului;

5) exercitd supravegherea efectivd qi eficienta a organului executiv;
6) examineazd rapoartele organelor de control, raportul auditorului qi scrisoarea cdtre

conducere emisi de entitatea de audit gi asigur[ elaborarea planului de ac]iuni privind
inldturarea incdlcdrilor identifi cate;

7) monitorizeazd. corectitudinea dezvdluirii informafiei care, in conformitate cu
prevederile legislaliei Ei ale actelor normative, trebuie sd fie oferitd publicului larg;

B) indeplineqte alte atribulii in materie de guvernanld corporativd prevdzute de art. 8
din Legea nr.24612017 cu privire la intreprinderea de stat qi intreprinderea municipala.

32. in exercitarea atribufiilor, membrii consiliului trebuie sd respecte urmdtoarele
cerinle:

1) sd indeplineascd cu bun6-credin!5 Ei diligenla necesard, in interesul intreprinderii,
sarcinile stabilite prin lege, prin statutul intreprinderii Ei prin alte documente interne;

2) sd-qi exercite atribuliile conform scopurilor stabilite de legislalie, statutul
intreprinderii ;i alte documente;

3) sd intreprindd mdsuri pentru asigurarea integritdlii qi a folosirii eficiente a
bunurilor intreprinderi ;

4) sd trateze toate informaliile disponibile despre intreprindere cu strict[
confidenlialitate pand cdnd aceastd informalie va fi dezvdlurtd,public.

33. $edinla consiliului va fi convocatd la nu mai tdrziu de o lund din data deciziei
fondatorului in care a fost aleasd/modificatd componenla consiliului. $edinlele consiliului pot
avea loc inclusiv prin intermediul utilizdrii platformelor online.

34. In scopul indeplinirii eficiente a responsabilitalilor, consiliul se convoacd la
necesitate, dar nu mai rar decAt o datd la trei luni. Toli membrii consiliului trebuie s6 poat6
aloca timp suficient intreprinderii pentru a-qi indeplini atribuliile in mod adecvat.

35. Deciziile consiliului se aprobd cu votul majoritdlii membrilor aleqi. Mernbrii
consiliului au drepturi de vot egale.

36. Consiliul trebuie sd se asigure cd intreprinderea respectd obiectivele strategice, ia
decizii informate Ei supravegheazd.performanfa organului executiv.

37. Consiliul intocmeEte qi prezintd spre examinare qi evaluare fondatorului raportul
anual, care va include strategia qi riscurile in activitate, performanlele consiliului, precum Ei
date privind frecventarea Eedinlelor consiliului de cdtre fiecare membru.

38. in cazulin care un membru al consiliului a participatlamai pulin de jumdtate din
;edinlele consiliului, acest fapt va fi indicat separat in raportul consiliului, cu anexarea
explicaliilor din parlea membrului privind absenlele inregistrate.

Sec{iunea a 3-a. Administratorul
39. Administratorul este organul executiv unipersonal al intreprinderii, conform

prevederilor Legii nr.24612017 cu privire la intreprinderea de stat qi intreprinderea municipali,
ale statutului intreprinderii qi ale clauzelor contractului individual de muncd/de management.

40. Administratorul intreprinderii este numit pe o perioadf, determinatd de pdnd,la 5
ani. Procedura de selectare Ei desemnare a administratorului este transparentd, iazatd, pe
criterii clare de evaluare qi accesibild publicului larg.

41. Administratorul se desemneazd de cdtre fondator, la propunerea
consiliului/comisiei de concurs, care arealizat selectarea prin concurs a candidatului lafunclia
de administrator al intreprinderii, conform Regulamentului privind organtzarea qi desfE;urarea
concursului pentru ocuparea funcfiei vacante de administrator al intreprinderii.

42. Procesul de seleclie qi evaluare trebuie sd fie organizat cu respectarea principiilor
nediscriminarii gi tratamentului egal, precum qi cu luarea in considerare a specificului
domeniului de activitate al intreprinderii.



43. Candidatul la funclia de administrator desemnat cdEtigdtor de cdtre
consiliu/comisia de concurs, este inaintat fondatorului spre desemnare.

44. Funclia de administrator interimar nu poate fi exercitat[ pe o perioad[ mai mare de
12 luni, cu exceplia cazurilor cdnd la concursul pentru ocuparea funcliei vacante de
administrator nu a fost depusf, nici o cerere in acest sens sau nici un candidat nu a intrunit
cerinlele pentru parlicipare la concurs, sau nu a acumulat punctajul necesar pentru a fi selectat
in calitate de invingdtor.

45. Rolul organului executiv este gestionarea curentd a intreprinderii in vederea
reahzdrti angajamentelor strategice qi a obiectivelor menlionate in planul de afaceri sau alte
documente de activitate ale intreprinderii. Organul executiv este supravegheat de cdtre consiliu
qi de fondator. in exercitarea atribuliilor sale organul executiv trebuie sd aclioneze in interesele
intreprinderii Ei ale fondatorului.

46. Administratorul este responsabil de respectarea actelor normative, a statutului qi
regulamentelor interne ale intreprinderii, precum qi de organizarea sistemului de control intern
managerial in cadrul intreprinderii.

47. Administratorul prezinld, trimestrial consiliului darea de seamd privind rezultatele
activitdlii intreprinderii, informalii privind atingerea indicatorilor de performan![ a
intreprinderii qi, dupd caz, pune in disculie managementul intern al riscurilor Ei sistemul de
control intern managerial cu consiliul qi comitetul de audit/comisia de cenzori.

48. Cele mai importante aspecte ale activitdlii organului executiv vor fi incluse in
ddrile sale de seamd, care se prezintd consiliului qi fondatorului.

49. ResponsabilitSlile administratorului sunt fixate in contractul individual de muncd/
de management.

50. Administratorul va asigura posibilitatea angajalilor de a raporia orice abatere in
funclionarea organelor de conducere ale intreprinderii, fbrd a pune in pericol drepturile qi
intereseIe acestora.

51. Administratorul este responsabil de furnizarea informaliei complete, exacte Ei
esenliale consiliului, comitetului de audit/comisiei de cenzori gi entitdlii de audit care
efectteazd, auditul situaliilor financiare ale intreprinderii.

52. Administratorul, in rezultatul autoevaludrii, apreciazd. organizarea sistemului de
control intern managerial qi emite anual, pentru anul precedent, o declaralie de rdspundere
manageriald, care se public[ pe site-ul web oficial al intreprinderii.

53. Administratorul informeazd imediat consiliul despre imposibilitatea exercitdrii
atribuliilor sale sau despre aparilia impedimentelor in activitatea sa.

54. Administratorul prezintd, fondatorului qi consiliului raportul anual al intreprinderii,
darea de seamd anuald cu privire la rezultatele activitSlii economico-financiare a intreprinderii,
raporlul comitetului de audit/comisiei de cenzori qi raportul qi/sau scrisoarea auditorului.

55. Raportul anual al intreprinderii va cuprinde un capitol separat privind guvernanla
corporativd, in care va fi reflectat in ce mdsurf, se implementeazd,prevederile prezentului Cod.
Acesta va conline informalii, dar nu se va limita la:

1) momentul aprobdrii Codului, cu referinldla sursa qi locul publicdrii;
2) gradul cu care intreprinderea se conformeazd sau nu prevederilor din Cod;
3) sistemele de control intern managerial qi de gestiune a riscurilor intreprinderii;
4) imputemicirile, drepturile qi obligaliile organelor de conducere Ei de control,

precum gi modul de exercitare a acestora;
5) componenla, modul de funclionare qi structura organelor de conducere qi de

control;
6) declaralia de conformare cu prevederile prezentului Cod.
56. Cuantumul retribuliei muncii administratorului se stabileqte conform prevederilor

Legii salarizdrli nr. 847/2002 Ei Hotdrdrii Guvernului nr.74312002 cu privire la salarizarea
angajalilor din unitSlile cu autonomie financiard de cdtre fondator, in contractul individual de
muncd,/de management incheiat intre fondator si administrator. in functie de rezultatele



economico-financiare ale intreprinderii, in special profitul net inregistrat, adrninistratorului i se

stabileEte o recompensd in temeiul art. 5 alin. (l) lit. e) din Legea nr.24612017 cu privire Ia
intreprinderea de stat qi intreprinderea municipald.

Capitolul III
ORGANELE DE CONTROL

57. Organele de control ale t.S. Fabrica de Sticld din Chiqinau" sunt:
1) comisia de cenzori.
2) comitetul de audit, in cazul in care intreprinderea face parte din categoria

entitalilor de interes public, conform prevederilor Legii contabilit[1ii qi raporlarii financiare
nr.28712017);

58. Structura, atribuliile, modul de constituire Ei de funclionare a organelor de control
sunt stabilite in conformitate cu prevederile Legii nr.24612017 cu privire la intreprinderea de
stat Ei intreprinderea municipal5, ale Legii nr. 27112017 privind auditul situaliilor financiare,
cu Statutul Intreprinderii qi cu regulamentele intreprinderii.

59. Modul de selectare qi numire a comitetului de audit/comisiei de cenzori este
stabilit in conformitate cu prevederile Regulamentului privind selectarea candidalilor pentru
funclia de membru al comitetului de audit pentru entitAli de interes public cu capital de stat Ei
al comisiei de cenzortlcenzorului intreprinderilor de stat qi societdlilor comerciale cu capital
integral/majoritar de stat qi condiliile de remunerare a acestora, aprobat prin Hotdr6rea
Guvernului nr. 27012023.

60. Statutul intreprinderii sau decizia fondatorului, poate sd prevadd ca unul sau mai
mulli membri ai organului de control sd fie independenli.

Secfiunea 1. Comitetul de audit
61. Comitetul de audit este constituit din minimum 3 membri desemnali de cdtre

fondator pe un termen de 3 ani. Componenla trebuie sd prezinte un echilibrll corespunzdtor in
ceea ce priveqte competen{a, experien}a ;i independenta membrilor, care sf, permit6
indeplinirea in mod eficient a atribuliilor si responsabilitafilor.

62. Membrii Comitetului de audit au competenle in domeniul in care intreprinderea i;i
desfd;oard activitatea, iar cel pulin un membru are competenle in domeniul contabilitalii gi/sau
al auditului

63. Comitetul de audit indeplineqte atribuliile prevdzute la art. 45 din Legea
nr.27 I 120 17 privind auditul situaliilor fi nanciare.

64. Atribuliile qi responsabilita{ile Comitetului de audit al intreprinderii sunt detaliate
in Regulamentul Comitetului de audit al intreprinderii aprobat de fondator.

Sec{iunea 2. Comisia de cenzori
65. Comisia de cenzori se desemneazd, Ei se revocd de cdtre fondator, exercita

controlul activitdlii economico-financiare a intreprinderi, asigurd integritatea raportdrii
financiare Ei conformarea acestei cu actele de reglementare relevante Ei cu specificul
intreprinderii.

66. Comisia de cenzori este constituitd din minimum 3 membri, dintre care unul poate
fi independent, pe un termen de pAna la2 ani.

67. Membrii comisiei de cenzori vor fi calificali in domeniul contabilitdlii, al
finanlelor, al economiei sau al jurisprudenlei.

68. Funcliile ;i responsabilitdlile membrilor comisiei se stabilesc in concordanld cu
legislalia qi sunt specificate inclusiv in Regulamentul comisiei de cenzori a intreprinderii
aprobat de fondator.

69. Comisia de cenzori a intreprinderii exercitd semestrial controlul activitatii
economico-fi nanciare a acesteia.

70. Membrii comisiei de cenzori trebuie sd aibd acces la documentele contabile.



71. Comisia de cenzori, din proprie iniliativa, la cererea fondatorului, a

administratorului sau la cererea consiliului, are dreptul de a efectua controale inopinate ale
activitdlii intreprinderii.

72. Comisia de cenzori a intreprinderii examtneazd scrisoarea emisd de entitatea de
audit adresatd conducerii.

Capitolul IV
POLITICA DE REMUNERARE A MEMBRILOR

ORGANELOR DE CONDUCERE $I DE CONTROL
73. Politica de remunerare stabileqte principiile generale de remunerare a membrilor

organelor de conducere gi de control ale intreprinderii in conformitate cu prevederile Legii
salarizdrii nr.84712002, precum Ei cele pentru recompensa stabilitd in temeiul art. 5 alin. (1)
lit. e) din Legea nr.24612017 cu privire la intreprinderea de stat qi intreprinderea municipald qi
al reglementdrilor in domeniu relaliilor de munci.

74. Politica de remunerare reprezintd. cadrul general aprobatd de fondator, pe care
intreprinderea o pune in aplicare, Ei cuprinde remunerarea membrilor consiliului, a
administratorului, a comitetului de audit, a comisiei de cenzori Ei detaliazd ralionamentul care
std, la baza determindrii acesteia.

75. Remunerarea muncii membrilor consiliului, a organului executiv qi a organelor de
control are la bazd, urmdtoarele principii :

1) alragerea, pdstrarea qi motivarea celor mai calificali speciali;ti;
2) asigurarea sustenabilitalii pe termen lung a profiturilor intreprinderilor qi a

activitdlii acestora, precum gi generarea unei valori pe termen lung;
3) recompensareaindeplinirii obiectivelor;
4) pdstrarea competitivitalii in raport cu sectorul privat;
5) alinierea remuneraliei la recomand[rile privind buna guvernan!6;
6) promovarea transparenlei privind remunerarea qi criteriile de stabilire a acesteia;
7) pdstrarea unui echilibru just intre indemnizalia fixd qi componenta variabild, a

remunera!iei.
76. Modul in care a fost implementatd politica de remunerare in anul financiar

precedent va fi reflectat in raportul anual al consiliului, care va conline Ei o sintezd a politicii
de remunerare planificatd pentru perioada de gestiune urmdtoare, inclusiv:

1) descrierea criteriilor de performanld qi a modalitalilor de determinare a indeplinirii
acestora;

2) eventuale schimbdri in politica de remunerare.
77. Informalia cu privire la remunerarea persoanelor cu funclii de conducere qi de

control se conline in raportul anual al intreprinderii, intocmit conform prevederilor art. 18 din
Legea nr.24612017 cu privire la intreprinderea de stat qi intreprinderea municipald.

Capitolul V
MEDIUL ETIC $I CODUL DE CONDUITA

78. Organele de conducere vor intreprinde mdsurile necesare in vederea instituirii unui
rnediu etic in cadrul intreprinderii.

79. Descrierea ansamblului de valori de bazd. (integritatea, confidenlialitatea,
transparenla, echitatea, obiectivitatea qi impar{ialitatea) qi reglementarea normelor, principiilor
qi standardelor etice de comportament personal qi profesional al angajalilor intreprindeiii, i,,
vederea asigurdrii respectdrii demnitalii, integritalii acestora, precum gi a unor raporturi
echitabile ale intreprinderii cu autoritSlile publice, cu clienlii, cu partenerii qi cu alte persoane
terle este asiguratd prin aprobarea Codului de conduita de citre consiliu qi prin supravegherea
aplicarii acestuia.

80. Organele de conducere ale intreprinderii vor institui proceduri interne care vor
avea drept scop prevenirea qi identificarea potenlialelor cazuri de coruplie.



81. Administratorul gi consiliul asigurb aducerea la cunoqtinla tuturor angaja[ilor a
prevederilor Codului de conduiti. Pentru asigurarea aplicdrii efective a Codului de conduiti,
fiecare angajat al intreprinderii semne azd. o declaralie privind respectarea Codului de conduitd.

82. Organul executiv al intreprinderii, in baza prevederilor Codului muncii al
Republicii Moldova nr. 15412003, ya intreprinde mdsurile legale pentru atragerea la
rdspundere (dup6 caz, disciplinar5, civild, administrativd) a personalului implicat in activitatea
intreprinderii in caztl in care acesta nu va respecta cerinlele Codul de conduitd al
intreprinderii.

83. Normele prevdzute de Codul de conduit[ sunt obligatorii pentru toli angaja{ii qi se
aplicd in toate structurile organizatorice ;i ierarhice ale intreprinderii.

Capitolul VI
CONFLICTUL DE INTERESE, PRACTICILE ANTI-CORUPTIE

84. intreprinderea llLt.TI'fi,:,J*X"3J,'#.L?*'11t,n,",",. c, co,secvenld,
imparlialitate ;i responsabilitate. in acest sens, intreprinderea instituie proceduri interne de
identificare timpurie, de dezvdluire qi de gestionare adecvatd a conflictelor de interese,
conform prevederilor legislaliei.

85. intreprinderea line cont de faptul cd conflictele de interese pot fi de naturd
personalS, profesionalS, financiard sau politicd qi trebuie sd le gestioneze corespunzdtor.

86. In vederea asigurdrii servirii interesului public cu imparlialitate gi obiectivitate,
organele de conducere trateazd conflictele de interese in termenele qi modul prevdzute de
Legea nr. 13312016 privind declararea averii ;i a intereselor personale. Persoanele cu funclii
de conducere a cdror activitate poate fi influen{at[ negativ de un conflict de interese se vor
abline de la luarea unei asemenea decizii.

87. in timpul examindrii deciziilor in cadrul qedinlelor organelor de conducere, inainte
de a fi exercitat dreptul de vot, se vor declara conflictele de interese existente qi se va atenliona
asupra necesitdlii prezentdrii oricdrei informalii aferente deciziei puse la vot. Informalia
privind conflictul de interese, precum qi explicaliile qi declaraliile frcute in acest sens se
consemneazd in procesul verbal al Eedinlei.

88. Tranzacliile cu conflict de interese se realizeazd, intr-un mod care asigurd
gestionarea adecvald, a conflictelor de interese gi protejeazd interesul intreprinderii qi al altor
pdrli interesate. Acestea se realizeazd conform prevederilor art. l6 gi I7 din Legea n ,Z4AlZOtl
cu privire la intreprinderea de stat qi intreprinderea municipald

89. Datele privind incheierea tranzacliilor cu conflict de interese se includ in raportul
anual al consiliului, care cuprinde cel pulin o descriere a conflictului de interese Ei o declaralie
privind corespunderea adoptdrii acestora la prevederile actelor legislative.

90. In vederea evit[rii conflictului de interese, personalul irnplicat in activitdli privind
supravegherea sau controlul asupra activitdlii financiare, a achizilillor publice etc. urmeazd sd
declare conflictul de interese in conformitate cu legislalia, indeplinind fbrmularul-model pus la
dispozilie de ?ntreprindere in termen de 10 zile lucrdtoare de la dataangajarii.

91. Intreprinderea asigurd implementarea unor mecanisme de dezvdluire a practicilor
ilegale qi protejeazd, drepturile avertizorilor de integritate conform prevederilor Legii
nr . I 6 5 I 2023 privind av efirzorii de i nte gritate.

92, Prezentul Cod pune bazele unui cadru de apdrare impotriva oric[ror ingerinle de
naturd politicd ale unor oficiali ai fondatorului, ai instituliilor publice etc. Astfel,
intreprinderea se ghideazS, dup5 principiul potrivit cdruia nu vor fi ac-eptate niciun fel de
ingerinle in ceea ce priveqte:

I) influenla necorespunzdtoare - imixtiune in activitatea profesionald a intreprinderii
din parlea terielor persoane, manifestatf, prin presiuni, ameninlaii sau rug[min]i, in vederea
determindrii acesteia ca s6-qi desfEqoare activitatea profesionald intr-un urr,r-" mod, atunci
c6nd imixtiunea datd este ilegald qi nu este insolitl de promisiunea, de oferirea sau de d,area,



personal sau prin mijlocitor, de bunuri, servicii, privilegii sau avantaje sub orice formd, ce nu i
se cuvin (nu intruneqte elementele unei infracliuni);

2) sponsorizarea - sponsorizdrile se realizeazd, in deplind transparen![, in conformitate
cu Legea nr. 142012002 cu privire la filantropie Ei sponsorizare;

3) contribuliile politice - contribuliile politice se reahzeazd, conform Legii nr.
29412007 privind partidele politice precum Ei alte acte normative in domeniu;

4) serviciile acordate - in relalia cu clienlii sau cu furnizorii, intreprinderea instituie
toleranfa zero fa\6, de: darea/luarea de mit[, extorcarea de fonduri, fraudd, concurenla neloiala
Ei abuz de putere, spdlarea banilor qi alte activitdli similare. Interacliunea comerciala cu mediul
politic este tratatd cu atenfie, inclusiv din perspectiva existenlei unui conflict de interese.

Capitolul VII
ROLUL PARTILOR INTERESATE

iN cuvnnxnNla coRpoRATrvA
93. intreprinderea promoveazd o cooperare pe termen lung cu toate pdrfile interesate

(angajali, creditori, investitori, furnizori), in scopul prosperdrii acesteia. Guvernanla
corporativd presupune luarea in considerare a intereselor pdrlilor interesate, in conformitate cu
principiile de transparen!5, de responsabilitate ;i de eticd in afaceri.

94. Consiliul Ei organul executiv formuleaz[ responsabilit6lile intreprinderii in raport
cu pdrlile interesate, stabilesc reguli qi mecanisme suficiente pentru cunoasterea obligaliilor
intreprinderii fala de acestea Ei asigurd respectarea obligaliilor asumate.

95. Prin intermediul politicilor interne, intreprinderea ya promova relalii de munc6
bazate pe respect, pe egalitate de qanse Ei pe condilii de muncd sigure qi sdndtoase. Informarea
continud a angajalilor in legdturd cu problemele care ar putea sd-i afecteze va ajuta substanlial
la stabilirea obiectivelor comune ce vor putea preveni potenlialele conflicte Ei vor ajuta la
tezolvarea inleleaptd a acestora. Organele de conducere a intreprinderii vor institui proceduri
interne in care personalul intreprinderii va comunica, in condilii de confideirlialitate,
ingrijordrile asupra gradului de administrare a activitdlii intreprinderii.

96. Relalia cu creditorii se bazeazd pe respectarea obligaliilor financiare, pe
comunicare transparentS, pe negociere responsabilE, pe gestionare a riscurilor financiare Ei pe
o abordare responsabild in procedura de insolvabilitate.

97. Intreprinderea implementeazd, pohtrci Ei proceduri referitoare la gestionarea
riscurilor financiare, inclusiv cele legate de imprumuturi qi datorii. Aceste politici asigur6 o
abordare responsabili Ei prudentd in luarea deciziilor financiare, astfel incdt id se minimizeze
riscurile qi 

1a se protejeze interesele intreprinderii qi ale creditorilor.
98. In cazul dificultalilor financiare sau in situalii de insolvabilitate (aflarea in situalia

de incapacitate de plata), intreprinderea este obligatd sd respecta prevederile Legii
insolvabilitdli nr. 14912012 Ei sd colaboreze cu creditorii in vederea gari.ii de solulii eficienlte
qi echitabile.

Capitolul VIII
AUDITUL, CONTROLUL INTBRN MANAGERIAL

$I MANAGEMENTUL RISCULUI

ee. intreprinderea 
"r,r,:r":t;ffiJ;il1iHil:'to'iilguto,i, ur situarilor nnanciare

anuale, in temeiul prevederilor Legii nr.27112017 privind auditul situaliilor financiare Ei al
Legii nr. 24612017 cu privire la intreprinderea de stat Ei intreprinderea municipala. Modul de
selectare a entitililor de audit qi termenii de referinla pentru auditarea situaliilor financiare
individuale se stabilesc conform prevederilor Legii 

"ontubilitalii 
qi raportarii fi,anciare nr.

287/2017 9i Hot6rdrii Guvernului nr. 87512015 pentru aprobarea Regulamentului cu privire la
modul de selectare a entitdlilor de audit gi termenii de referinla plntru auditarea situaliilor



financiare individuale ale intreprinderilor de stat/municipale gi societalilor pe acliuni in care
cota statului depaEeqte 50% din capitalul social.

l00.Entitatea de audit are acces la toate documentele necesare pentru efectuarea
auditului qi posibilitatea de a participa la qedinlele consiliului, precum qi consultd deciziile
fondatorului unde sunt puse in discu{ie aspecte ce lin de auditul situaliilor financiare anuale Ei
alte informalii aferente acestora.

l0l.Entitatea de audit furnizeazd intreprinderii servicii obiective de audit qi de
consultanf[ pentru a facilita eficienja activitd]ii acesteia qi oferd sprijin in realizarea
obiectivelor stabilite conducerii, asigurdnd o abordare sistematicd pentru evaluarea gi
imbundtdlirea proceselor de gestionare si de control al riscurilor.

l02.Entitatea de audit este confirmatd de cdtre fondator la propunerea consiliului, in
baza rezultatelor prezentate in urma desfbqurdrii concursului cu privire la atribuirea
contractului de servicii de audit. in procesul selectf,rii societdlii de audii, consiliul trebuie sd
asigure respectarea legislaliei, iar entitatea de audit trebuie sd garanteze respectarea
prevederilor legale privind activitatea de audit.

Sec{iunea a2-a, Controlul intern managerial
l03.Sistemul de control intern managerial in cadrul intreprinderii este implementat in

conformitate cu Legea nr.22912010 privind controlul financiar public intern qi cu standardele
nalionale de control intern.

l04.Organul executiv al intreprinderii este responsabil de asigurarea organizdrii Ei
dezvoltdrii unui sistem de control intern managerial eficient, care va cuprinde politici,
proceduri, reguli interne, de organizarea proceselor qi rcalizarca activitdlilor de gestiotTare a
riscurilor, de asigurarea conformitafli cu cerinlele legale qi cu standardele de calitate qi de
asigurarea atingerii obiectivelor qi rezultatelor planificate.

Sec{iunea a 3-a. Managementul riscului
l05.Obiectivul de bazd, in gestionarea riscurilor este acela de a asigura identificarea,

inregistrarea, evaluarea, controlul, monitorizarea qi raportarea sistematicd a riscurilor legate de
activit6lile comercial[, ftnanciard, qi cea specificd a intreprinderii.

106. Respectarea normelor de guvernanld corporativd, ca parte a mdsurilor de control
al riscurilor Ei de protejare a intereselor fondatorului, prezintd temei de evaluare pentru parlile
interesate.

107. intreprinderea va gestiona cele mai importante riscuri inerente activitdlii sale
specifice, precum qi va defini principiile de gestionare a riscurilor, in mod special a celor de
frauda qi coruplie, conform regulamentului intern aprobat de consiliu

108. Administratorul intreprinderii ;i conducdtorii subdiviziunilor operalionale sunt
responsabili de procesul de gestionare a riscurilor, asigurAnd gestionarea riscurilor pentru
operaliunile interne qi externe, precum gi respectarea procedurilor financiare qi juridice printr-
un mecanism intern stabil.

109. Organul executiv va fi responsabil in fala consiliului in ceea ce priveEte
elaborarea, implementarea qi monitorizarea procedurilor de gestionare a riscurilor qi iniegrarea
acestora in operafiunile de zi cl zi ale intreprinderii.

110. Raportul anual al conducerii va conline o secliune dedicatd enunldrii
principalelor riscuri ce vizeazd, activitatea intreprinderii ;i a modului in care acestea sunt
gestionate/minimizate.

Capitolul IX
RAPORTARE $I TRANSPARENTA

111. intreprinderea intocmeEte situalii financiare conform Standardelor Internalionale
de Raportare Financiara (SNC).



112. intreprinderea prezintd, situaliile financiare fondatorului qi Biroului Nalional de
Statisticd, conform prevederilor Legii contabilitdlii ;i raporldrii financiare nr.28712017 .

113. Conform prevederilor art. 18 alin. (2) din Legea nr. 24612017 w privire la
intreprinderea de stat gi intreprinderea municipald, intreprinderea iqi intocmegte raportul anual.

ll4.intreprinderea implementeazd, regirli interne pentru un echiiibru optim intre
asigurarea confidenlialitblii informaliilor gi dezvdluirea informaliilor corporative relevante,
precum qi pentru realizarea unei comunicdri continue cu toate pdrlile interesate.

115. Intreprinderea creeazd. condilii ca informalia sd poatd fi uEor accesatd de cdtre
utilizatori, cd informalia dezvdluitA este veridicd, precisd, lipsita de ambiguitate Ei expusd in
confbrmitate cu prevederile legislajiei.

116. Dezvdluirea inforrnaliei se efectueazd in conformitate cu prevederile art.18 alin.
(2) din Legea nr. 24612017 cu privire la intreprinderea de stat gi intreprinderea municipali gi
este asiguratd prin publicarea pe site-ul web oficial a informatiei care include cel pu{in
urmdtoarele:

1) statutul intreprinderii;
2) regulamentele interne qi rapoartele de audit;
3) raportul auditorului intreprinderii;
4) raportul anual al intreprinderii, care va cuprinde cel pulin:
a) informalia despre num[rul personalului intreprinderii, despre locurile de muncd

nou-create qi despre salariul mediu lunar pe intreprindere. Salariile persoanelor cu funclii de
conducere (fondatori, membri ai consiliilor de administrafie, administratori, membri ai
comisiei de cenzori) vor fi indicate separat;

b) informalia privind membrii organelor de conducere qi de control ale intreprinderii,
funclia delinutd (preqedinte/membru), mdrimea indemnizaliei stabilite de fondator, precum gi
denumirea intreprinderilor in care aceEtia reprezintd concomitent interesele statului/unitdtii
administrativ-teritoriale ;

c) situaliile financiare anuale;
d) informalia privind asistenla financiard de care beneficiazd,intreprinderea, garan{iile

oferite de cdtre Guvern/autoritalile administraliei publice locale/Comitetul executiv al
Gd.gduziei, angajamentele financiare qi obligaliile asumate de intreprindere;

e) rezultatele controalelor ef'ectuate de cdtre organele de control;
0 raportul conducerii, care va include:
- date privind realizarea indicatorilor financiari de performanld stabilili pentru

intreprindere, inclusiv pentru filialele acesteia, dac6 acestea exist6;
- date privind rcalizarca indicatorilor nefinanciari de performantd relevanli pentru

activitatea intreprinderii ;

- descrierea activitdlilor de bazd, inclusiv cele din domeniul cercetdrii qi dezvoltarii;
- descrierea evenimentelor care au afectat activitatea intreprinderii, inclusiv a

tranzaclnlor cu conflict de interese;
- descrierea riscurilor qi incertitudinilor cu care

atenuarea impactului acestora;
se confruntd intreprinderea qi

- informalia referitoare \a respectarea cerinlelor privind proteclia mediului
inconjurdtor;

- informaliaprivindexistenlafilialelorintreprinderii;
- perspectivele de dezvoltare a intreprinderii qi oportunitdlile profesionale ale

angaja[ilor;
5) declaralia de rdspundere manageriald;
6) declaralia de guvernanld corporativ[;
7) alte informalii care trebuie prezentate, in confbrmitate cu legislafia.
117. in contextul dezvdluirii informaliilor de interes public, angajalii intreprinderii,

organul executiv, membrii consiliului qi organele de control au obligalia de a respecta:



1) principiul confidenlialitAlii - intreprinderea asigur[ confidenlialitatea informaliilor
oblinute pe parcursul colabor[rii cu partenerii de afaceri. Acestea nu vor fi dezv[luite unor
terle pdrli sau folosite in detrimentul partenerilor;

2) principiul transparen{ei - intreprinderea asigur[ prezentarea completd qi corectd a
informaliilor de interes public menlionate in acest capitol.

Capitolul X
DISPOZITII SPECIALE

118. Dispoziliile prezentului Cod se revizuiesc Ei se completeazd periodic in
conformitatea cu prevederile legale.

119. Conform conlinutului sdu, Codul reprezintd, un set de reguli qi de principii ce
trebuie sd fie respectate de cdtre toate pdrlile implicate corespunzdtor atribufiilor, in scopul de
a acliona in interesul intreprinderii ;i a celui public.

120. Monitorizarea implernentdrii prezentului Codul este asiguratd de cdtre consiliul
intreprinderii.

121. Anual, intreprinderea va intocmi o declaralie de guvernanld corporativd care va fi
pafte componentd a raportului anual al intreprinderii, inclusiv al raportului conducerii
(conform anexei).

122. Declaralia de guvernanld corporativd va indica modul in care intreprinderea s-a
conformat sau s-a abdtut de la prevederile prezentului Cod.



Anexd

^ 
la Codul de guvernanld corporativd

al I.S. ,,Fabrica de Sticld din Chisindu"

DECLARATIA
de guvernan{I corporativ5: conformare sau justificare

Nr.
crt.

Intrebare Da Nu Daci Nu,
justificare

1 Intreprinderea dispune de un site web oficial?
Indicali denumirea acesteia.

2. Intreprinderea a elaborat Codul de guvernanld
corporativd?

J. Codul de guvernan!5 corporativd este plasat pe site-
ul web oficial al intreprinderii, cu indicarea datei la
care a fost operatd ultima modificare?

4. In Codul de guvernanld corporativd sunt definite
funcliile, competenlele gi atribuliile consiliului, ale
organului executiv qi ale comitetului de
audit/comisiei de cenzori?

5. Raportul anual al intreprinderii prevede un capitol
dedicat guvernanlei corporative, in care sunt
descrise toate evenimentele relevante legate de
guvernanla corporativd, inregistrate in perioada de
gestiune?

6. Intreprinderea publicd pe site-ul sdu web oficial
informalii cu privire la urmdtoarele aspecte privind
guvernanta corporativd:
i) informalii generale cu privire la intreprindere:
genurile de activitate, datele de inregistrare etc.;
2) raportul intreprinderii cu privire la respectarea
principiilor de guvernanld corporativd ;i a prevederilor
legisla!iei;
3) statutul intreprinderii;
4) regulamentele: intreprinderii, consiliului, organului
executiv, comisiei de cenzori Ei, dup6 caz, comitetului
de audit, precum qi politica de remunerare a
persoanelor din cadrul organelor de conducere si
control;
5) situalii financiare qi rapoarte anuale ale
intreprinderii;
6) informalii privind auditul/controlul intern
managerial (comitetul de audit/comisia de cenzori) qi
auditul extem;
7) informalii cu privire la: organul executiv, membrii
consiliului, membrii comisiei de cenzori qi, dupd caz,
a comitetului de audit (pentru fiecare membru
separat). Se indicd experienla de lucru, funcliile
delinute, studiile, precum ;i menliunea privind
independenla acestora;
8) alte informalii care trebuie derualuite publi" de
cdtre entitate, conform cadrului normativ;



9) declara{ia de guvemant[ corporativd:
10) declaralia de rispundere managerial[.

7. Intreprinderea publicd pe pagina web oficiald (intr-o
secliune separat[) informalii privind deciziile
examinate qi adoptate de cdtre fondator
(materialele/documentele aferente) ?

8. Consiliul se intruneEte cel pulin o datd pe trimestru
pentru monitorizarea desfrqurdrii activitalii
intreprinderii?

9. Toate tranzac[lile cu persoane interesate sunt
dezvdluite prin intermediul paginii web a
intreprinderii?

10. Consiliul/organul executiv a adoptat o procedurd in
scopul identificdrii gi soluliondrii adecvate a
situaliilor de conflict de interese?

11. Persoana interesatd respectd prevederile legale qi
prevederile Codului de guvernanld corporativd
referitor latranzac[iile cu conflict de interese?

t2. In componenla consiliului sunt inclusi membri
independen!i?

13. Selectarea membrilor consiliului are la bazd" o
procedurd transparent6, criterii obiective privind
califi carea profesionald etc. ?

t4. Existd in cadrul intreprinderii un comitet de
audit/comisie de cenzori?

15. In componenla organului de control sunt inclusi
membri indepgndenli?

16. Selectarea qi numirea administratorului arc labazd o
procedurd transparentd, criterii obiective privind
califi carqa profesionald etc. ?

17. Politica de remunerare apersoanelor din cadrul
organelor de conducere qi de control este aprobatd
de cdtre fondator?


