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INTRODUCERE

l\ctivitatea i.S. "Fabrica de sticl[ din Chiqin[u" eslle reglementatil de Legea m.246 dln
23.ll.2tJl7 cu privire la intreprinderea de stat qi intreprinderea municipald,,Legea nr.845-XII din

3 ianuarie 1992 ctsprivire la anlreprenoriat qi intrreprindr:ri, lstatutul intreprinderii, alte legi qi acte

normative in vigoare. in conformitate cu prevedrlrile stipulafte in art.23 dirr Legea contabilitdlii qi

raportdrii financiare nr.27 din ll5.12.2017, toate entitdlile de interes publiro intocntesc gi prezintd

anual innpreun[ cu situaliile financiare, raportul rconduc,xii.

Ilaportul conduceriii este conceput pentru a oferi infc,rmafii contextrnale legate de situaliile

financierre anuale ale i.S. "Fabrica de sticld din Chigindu.",prezentareafideld apo",,ilieientitafii gi

analizacorelatd cu dimensiunerl qi complexitatea activit,Slilor desfrEurate. InformaJiile financiare

prezentate in cadrul raportului sunt extrase dinL raport[rile contabile la data de 31 .12.2022 in

confornritate cu acte legislative, si normative. Raportul de ar;tivitate a conclucerii,prezintdpozilia

financizrd qi performan{a entitiifii in anul de gestiune r;omparativ cu anii precedenfi. Evaluarea

perfomranJei activitdJii intreprinderii se analizeazdprtnrea,Iizareaindicatorilor financiari gi non-

financiari stabilifi. Indicatorii de performanlii financiard sunt instrurnente cle mlsurare a

perfornLanlei utilizate pentru a determina eficienla utilizdrii resurselor pentru generarea

veniturilor, acoperirea costurilor si oblinereapro.htului, rlficienla activitdlii de produc{ie gi comer!,

eficienla gestiondrii resurselor materiale ;i umarLe, etc.

Acest siistem de indicatori pernLite dleterminarea punctelor firrte gi slabe ale activitiilii desfrgurate,

pebaza cdrora se adoptd mdsurrile pentru imbun[tdlirea performanlelor in activitatea ulterioatd a

intrepri.nderii qi sta labazaelatrordrii previziunilor referitoarela evoluJia rezultatelor inviitor.

i.s. "rasarca DE srtcti DtN cHtStNAlJ"
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I. INFORMATTIGENEIIAL,E

1.1 Scurrt istoric

i.S. ,,Fabrica de sticl[ din Chiqirrdu", proiectatl de instituJia ucraineanit ,loucz:unpocmet(not'
cu patru decenii in urm6, ia fost datd. in exploatare in anul 19170 .

in anul 1994 inrezultatulprivatizdriiinbazabonurilor patrimoniale intreprinderea gi-a modificat

statutul qi a devenit societate po acliiuni.

Din carrza datoriilor istor:ice nlari, la 14.06.2002 SA ,,Fabrica de sticlii din CJhigindu" a fost

lichidatd qi exclusd din Registrul de Stat in bazarHotdrlirii ,Iudecdtoriei Eoonomice RM nr. A 1-

63 ,,f'din26.11.2001 .inbazapatrimoniului fostei Sl\.,,Fabrica de sticld din Chiqindu" a fost

creatd o noud intreprindere - intreprinderea de Stat ,,lFabrica de sticld clin ChiEindu" conform

prevede;rilor Hotdrdrii Guvernului FIM din I 9. 1 I .200 1 ,,Cu privire la crear,ea intreprinderii de stat

,,Fabric'a de sticld din Chigindu", p:recum qi in clorespundere cu Legea RiM din 12.04.2002 ,,Cu

privire la modalitatea de stingr:re a datoriilor istlorice ale flcstei Societdfi pe acliuni ,,Fabrica de

sticld din Chiqindu".

? a t ) , 1.+ ' r " r
Intreprinderea a fost inregistratii La14.06.2002 ;i activearzdinbazastatutuhri Intrep,rinderii de Stat

,,Fabrica de sticld din Chiiqindu" qi modif,rclrilor: la statut, inregistrate la Camera inregistrdrii de

Stat. Co,mpania igi are sediul in zona.industriald a municipiului, ocupAnd un teritoriu cu o suprafa{d

de 14,4ha.
a-
In procesul evoluliei sale contpania a promovat pernranent tendinJa der a elabora qi produce

produse noi de calitate ina1t6.

La situerlia din 3 1 .12.2022 capitalul social a intreprinderii c,onstituie 403 577 340 lei.

1.2 Componenfa gi structura i.lS. ,,Fabrica rle sticl[ din Chiginflu"

Fabrica de sticlS din Chiqindu a fbst inregistratd ca intreprindere de stat la Camr:ra inregistrdrii

de Stat la data de 14.06.2;002 cu nr'. 106019688, cu sediul: mun. Chiqindu, str. Transnistria, 20.

Fondator al i.S. "Fabrica de sticld din Chiqindu" este .Agenfia Proprietdlii Publice a Republicii

Moldova.

Fondatorul iqi exercitd dreptul de gestionar al intr,;prinderii prin intermeditrl Consiliul de

Administralie ;i Administratorul (organul executiv). ComponenJa Consiliului de administratie

este desremnatd de Fondator in numdr de 7 persoane.

Consiliul de administralie cin organ colegial de adnrinistrare al intreprinderii igi desfbgoard

activitalea in urmdtoare cromponenfd:

i.s. 'raanrce DE sncLA DtN' cHtS,,NAu"
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Tabel nr. 1

Componenfa consiliului de administrafi,e a i.S. "Fub.ica de Sticli din Chiginiu"

Nr
d/o

Numele,
prenumele

membrilor
consiliului

Func{ia
detinutl

Numirul gi data

documentului
privind

desemnarea iin

consiliu

Data
incetirii

imputernicir
ilor acordate

I Criistal Felicia

Pregedirrte al consiliului ($e1:

Secfia valorificarea bunurilor
entit[filor de stat Agenfia
Proprietdlii Publice)

Ordin nr.668 din 01.10.2021

emisr de Agenfia Proprietdfii
Publice a Republicii lvloldova

2 Tarnovschi Geta

Membnr al consiliului (consultant

superior Secfia valorificarea

bunurilor entitefllor de stat,

A genfia Proprietdjii Publice)

Ordin nr.668 din 01.10.2021

emisr de Agenfia Proprietlfii
Publice a Republicii lvloldova

a
J Hirciiald Ana

Membnr al consiliului (Cons;ultant

superior al Direcfiei parteneriat

public- privat gi concesiuni,

A genlia Proprietifii Publice)

Ordin nr.668 din 01.10.2021

emisr de Agen(ia Proprieti{ii
Publice a Republicii lvloldova

4

Marian Adriana

Membnr al consiliului (Consiultant

pnincipa.l al Secfiei juridice,

Direc{ia management

instituli,cnal, Ministerul
Infrastructurii qi Dezvoltdrii

Regionale)

Ordin nr.243 din 16.08.2022

emisr de Agenfia Proprietdfii
Publice a Republicii Ivloldova

Cociu Simion

Membnr al consiliului (consultant

principaLl, Serviciul probleme

speciale, Ministerul Infrastmcturii
gi Dezv,rltiriii Regionale)

Ordin nr.101 din 10.03.2020

emisi de Agenlia Proprietlfii
Publice a Republicii Ivloldova

15.08.2022

5

Malanciuc Irina

Membnr al consiliului (conr;ultant

principaLl, Direclia contencio,s gi

control al legalitnlii, Agenlia

Propriel.l{ii Fublice)

Ordin nr.668 din 01.10"2021

emis de Agenfia Proprietdfii

Publ;ice a Republicii lvloldova

10.03.2022

CazacuNatalia

Membnr al consiliului (gef

Serviciu fi nanciar-administrativ,

Ministerul Er:onomiei)

Ordiin nr. 1 03 din 11.0t3.2022

emis de Agentia Proprietitii
Publice a Republicii lVloldova

03.08.2022

Bc,lun Cristina

Membnr al c,cnsiliului (gef

Serviciu protecfia consumatorilor

gi. supravegherea pielei, Ministerul
Econonriei)

Ordiin rtr.23 5 din 0 4.At8.2022

emis de Agenfia Proprietllii
Publlice a Republicii lVloldova

i.s. 'rasnrce DE srtctA DtN cHtstNAu'
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Categoria de persornal Numirul rle perrioane

Tolal prersonal 381

Inclusiv :

Conducdl.ori )2

Specialir;ti 28

Muncitc,ri 32r
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Sitrurctu ra personraluluri pe funclii
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Intrerprinderea este strurcturatdper departamente qi diroc{ii, activitatea cdrora este pusA in sarcina

directorilor de profil, cere au in subordinea mai multe secfii, direcfii qi servicii, conform
orgarnigramei aprobate. Orgianigr:ama este un instrument importarrt folor;it in analiza

managomentului intreprinderii, care reflectd ansamblul perrsoanelor, subdiviziurrilor ;i relaliile
acestora, orientate spre realizarea obiectivelor prestabilite de entitate.

SuLbdiviziunile structurarle principale ale i.S. "ltabrica de sticld din Chiginiiu" surnt:

- Departamentul de producfie: serviciu produclie-tehnollogii, seclia maLqini-cu1fioare nl.2,

serviciul repararea formelor qi secfia comprelsnfi"

- Dlirec{ia energeticd: sectorul tr:hnico-sanitar qi senricirtl mecanic;

Departamentul tehni c : serviciul reparalii qi constnrcjii;
- Sorviciultehnologuluiprincipal;
- Laboratorul de incercdri;
- Departamentul comt:rcial: direcjia vdnzdri gi logiritic6, depozitul produse finiite, depozitul

central de materiale, serviciul de proiectare;

- Departamentul finanLciar: secJia financiar-econornLicS, rserviciul infonnaticd, tierviciul

administrativ gosporldreso ;

- Diirecfia asistenJl juridicd: serviciul resurse) umanc), se:rviciul de protecjie Ei prevenirr:a

riscurilor profesionale, cancelaria qi arhiva:;

- Serviciul securitate gi pazd.

istructura organizatoriciu ainLtreprinderii cle Stat "Fabrica de sticld din Chiriindu" erste

pr ezentatd prin urmEitoarea schema graftcd:

i.s. "rnenrca DE srtclA DtN'cHtsr,NArJ"
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1.3 Derscrierea activitifilor de bazd

Principalele genuri de activitrate ale intreprinderii de tltat "Fabrica de stjLcl[ din,ChiSindu" sunt:

* Fabricarea ambalajelor qi artticolelor din sticld;
* ,Activitatea de organizare gi implementarer a noilor modele qi tipuri de articc,le in producfie;
* Activitatea informafionrald de reclamd gi ,organizareer expoziliilor;
* Organizarea instruirii profesionale, cultir,rarea cuno;itinfelor gi deprrinderilor ce corespund

profilului de activitate a intreprinderii;
* Activitatea economicd extern6, tranzaclii exporl-import gi reexport, comer,tul angro qi cu

amilnuntul;
* Alte activitdli neinterzirie de legisla{ie.

intreprinderea produce articole de ambalaj pentru rarnuriile industriei allimentare, industriei de

consenre, industriei vinificaJiei qi este unul din participarnfii principali ai lanfului de aprovizionare
a acesti:i industrii.

in prezr;nt entitatea elaboreazd. produce qi comerci alize,azdurmdtoarele tipuri de produse:

Y Borcune-produse din st'icld incolord cuvolumul 0,1-5,0 litre Si configuralii dife"rite;

"formd: 
romb, oval, pdtrat, platd; dupd tipul gdtului: gdt cufilet, /drdfilet; cu dop; de tip -Guala).

Aceste grupe de produse sunt falbricate din sticld transpalentii de calitate sulperioar5. Volumul ftzic
al buteliilor qi borcanelor variazrl de la 0.1 I pdn[ la 5.0 l in dlependenld de t;tandardele stabilite.

Este de rnenlionat faptul cil prodlusele companiei sunt cleLsifir;ate in doud grupe:

. r;ticle qi borcane standard (care sunt folosite de rnajoritatea intreprinderilor de imbuteliere
- sticle: 0,51;0,71; horcane: A,5l; 0,721; 1,01; 3,01',:, 4,251; 5,01);

. produse exclusive (ne standarde) comandate ind:ividrual de cdtre clirenfi.

,,Portofbliul" produselor include circa 300 tipuri de sticle qi borcane dintre cele mai diverse.

intreprinderea practicd in special fabricarea produselor la comandd qi parfial pentru depozit.

Flexibjilitatea liniilor tehnologice, elaborarea proiectelor, implementarea permanentd a tipurilor
noi de produse, modernizarea utilajelor gi tehnologiei oferd posibilitatea de a reacrliona imediat la

cerinfele clienJilor;i de aproduce pr:oduse at6t standard cAt $i cele exclusivr: competitivepe piefele

de desfacere.

Strategia de dezvoltarea a int;reprinderii prevede elaborarea, producerea gi promovarea unui

sortime,nt larg de produse inclursiv produse standard gi produse excluzive rle calitate inalt6.

i.s.'rasnrca DE srtctA DtN cHt$tNAu'
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II. II{DICATORII DE PIIRFORMANTA N INNN:NPRINDERII,

2. 1 AI{ALIZA INDICATC)RII,OR F'INANCIAIU DE PERFORMANT'A

Conceptul de "perfonnanJd. financiarS" reprezintii, rezultatul activitdlii de gestiune a

intreprinderii. Procesul rospectiv implicd interacliunea dintre mijloaceler financiiare consumate
pentru objinerea beneficiilor ulterioare, cu scopul deterrmindrii rezultatului finanLciar final, care

oferd prrsibilitatea de a altrecia qi elabora concluzii incontestabile privind modul de gestionare a

intreprinderii.

2.1.1 \renituri din vinziri

Cifra de afaceri este un indicator calitativ de funclionare a unei entitdli gi reprezint[ valoarea
totald a mdrfurilor/produselor vdndrute qi serviciilor prestate pe parcursul unui exerciliu f,rscal.

Informalia detaliatdprivirrd componentele de bazd,averLiturilor dinvdnzdripentru anii202I-2022
este prezentatd in urmdtorul tabel:

Tabelul nr.4

Strructura veniturilor rlin,vinzilri

,Anull2021
Ab,aterea
absoluti

3'74 5'99 128 160 018 361

3'74 413 354 t60 r35 643

9 
"23054 576 2:.454

r2t 968 -1tt9 894

Pentru anul de gestiune intreprinderea a inregistrat venituri din vtinzdri itt valoare totala
de 53i4 617 489 lei, cu 160 018 361 lei sau cu 42,'l%o mai mult comparativ cu anul 202I.
Pondtxea majoritard in valoarea totald, a veniturilor esrle deJinutd de venituri din vdnzarea
produselor cota cdrora depd;reqte mdrimea depeste 99.9% pentru anii202l qi2022, fapt ce

conf,umd ca activitatea operafionald a intreprinderii este llngust specializatd, reptvsTsvlldnd doar
fabric,area qi comercializarea ambalajelor din sticld.

Pia\a de desfacere a intreprinderii este segmentatd dupd cloua criterii priLncipale:

1. durpd tipurile de produse:

- blrcon,
- stticld;

2. din punct de vedere geog:afic::

158

Anul2022

Veniturri din vinzlri totale s34 617 489

din care:

venituli din v dnzar ea pro d uselor

venituri din vdnzarea mdrfurilor t}t.7l
venituli din prestarea servi.ciilor
venituri din contracte de leasins

i.s.'raentca DE srtcr-A Drlr! cHr1tNArJ'
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- piala internd,
- pialo externd.

\y'aloarea vdnzdrilor pe tipuri de produsepentru anii202l-2022 este prezentatdin urmdtorul
tabel:

Tabelul nr.5

In ccrmponenla veniturilor din vrinzarea produselor, ponderea majoritard, - 67e,/o in anul2022
revitre 'veniturilor din vdnzarea borcanelor, care a cre,scut cu 2o/o fald de anul 2021. Pe cdnd
veniturilor dinvdnzarca sticlelor in anul 2022 revine doar 3;3% din veniturile totale din vdnzarea
prodluserlor, oare a inregisllrat o tendinJd de descreqtere cu 20:)/o fa[d de anul precede:nt.

Evolulia vdnzdrilor a borcanelor qi sticlelor pentru anii 2021-2022, oare estr; prezentatd, in
graficul "Ydnzdrile pe tipuri de: produse", conflrm[ o cregterre proporlionald a acestora in totalul
v Atnz,drilor de produse.

V'Anzitriie 
-'puri

s!i;' !i,r!tli]6:.

Itrnul lll0lll,

\/alo:rrea vinzirilor pe tipuri de produse

Indicatori U/m

Anul2022 Antl202l

Valoarea Pondere 7o Valorarea Pondere 7o

I .a 3 4 5 6

Veniturri din vdnzarea
produselor totale hi 534 548997 100 374 4'13 354 100

din care:

Borcane 6',1 65

lei 357 540 361 244 508 562

buc. r34 897 706 r30 0t r 450

Sticle 3:t 35

l:i 177 008 636 129 9tJ4 791

buc. 47 887 897 42 653 029

i.s.'ra,swce DE srtcLA DtN cHt1rtuAu'

,Anuli2022
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A,naliza structurald a

urmdtorul tabel:
vAnzdrilor pe segmente alo piejei de desfacere ester prezentatd in

Tabelul nr.6

1in perioada analizatd 2021-20t12 volumul vdnzdt:tlor a inregistrat o r;regtore cantitativ[ qi

valoricd at6t pe pia[a internd c6t sri pe piafa extern[. .,^rstfel cantitatea vfunirdrilor de produse din
sticla in anul 202'.2 pe piala internd s-a majorat cl2 294 nii buc. iar pe ptiala externd- cu7 827

miii b'uc. Din punct de rredere valoric, volumul v6nzErilor pe piaJa internd a inregistrat in anul

2022 -157 325 mii lei, flrind lin creqtere cu 46 mil. lei fala de vdnzdrile din anul precedent, iar

pe piala externd volumrul v|rvdrilor a constituit -377 224 mii lei, inregisltrdnd o cregtere fatd de

anul precedent cu 114 rmil. lei. Se observd cd pondei:ea majoritard din totalul vdnzdrilor este

delinutd de exportul prrcduselor clin sticl6, cota cdrora constituie mdrimea de',t0,6Yo, care s-a

mirjorat fafd de anul 20lZl cu 0,3o,/o, ca unnare a reducerii in anul 2022 a volurrruhi vdnzdrllor
pe piuLfa intern5.

Structura veniturilor din vfilnzarea produselor pe isegmenl;e ale piefei de desfacere

Indicatori t\nul21022 Anul 2021
.r\baterea
absoluta

Riitmul der

cre$tere
"

Pondr:rea %o
Devierea
ponderii

Vo2022 2021

I ) J 4:2-3 5,=2/3*100 6 7 8=6-1

venLituri din vAnzare,a
produs'elor totale

*vul,oarea vdnzdrilo'r (MDL) 53i,{ 5418 9917 374 4t3 354 160 135 643i t42 100.0 100.0

* canlitatea vilnzdrtlor (burc) IE2 78,J 603 172 664 47:9 ,t0 121 t24l 10(;

din care:

De uiata interntr total
*vul,ou ret vrtnzdrilo'r (MD L) tliT 32'{ 512 111235 39iB ,16 089 174 l4I t19.4 2,9.7 -0.3
*cs)ttitatea vAnzdrii.lor (burc) 4t.l 52,8 42',5 41 t'34 09,4 2 294 331 r06

inclusiv pe categorii de produse,:

Borcaner

*valoarea vdnzdrilor (MD'L) s3 349 980 35 217 157 18 132 823 l5l 33.9 -'tt.t 2.5
*cantitatea vdnzdrllor (buc) l9 79.' 550 t8 211 533 I 584 017 109

Sticle
*val oarea vdnzdrilor (MDL) t0:\ 97'+ 592 76 018 241 it1 956 351 137 66.1 68.3 -2.3
+cantitatea vdnzdrilor (buc) 23 73.7 87s 23 022 561 710 314 103

oe niataL externd total
*vollare( vAnzdrilor (fuIDL) 371 22'l425 263 r77 956 l\4 046 469' 143 70.(i 70,3 0.3
*cantilatea vdnzdril,Ior (butt:) 1.y7 257 17',8 131 4t30 385 7 826 793' 106

Inclusiv pe categorii de produse:

Borcane
*val'oarea vdnzdrilctr (MDL) 3t)4 190 382 209 291 406 tt4 898 976 t45 80.6 79.s 1.1
*cantitateavdnzdrllor (buc) 1t5 10.2 156 111 799917 3 302239 r03

Sticle
*valoqrea vqnzdrilctr (MDL) 73 03,1043 s3 886 550 t9 147 493 136 19.4 20.s 1.1

*cantitateavdnzdrilor (buc) 24 15.' 022 19 630 468 4 s24 554 123

i.s. 'ragntcn DE srtcrA DtN' cHt1t,NAu'
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In ctlia ce privegte tipuLrile de produse livrate pe piafa internd qi externd, se obsrlrv[ cd pe piaga
autohtond ponderea sticlelor din volumul livrdrilor ester mai mare decdt cea a borcanelor ,
const:ituind 66,IyD in anul 20212 cuo tendinld de descregtere falade anul precedent. De menfionat
cd, pe piafa internd vectortl vdrndrilor in continuare so axeazd pe majorarea volumului de
vilnz[ri a sticlelor excluzive c,are asigurd o rentabilitate mai inaltd deciit ceaaborcanelor. Pe
cdnd pe piala externd pondereaL majoritard, de 80,60/o din valoarea exporturilor ii revine
bo'rcanelor , care s-a ma.jiorat inL anul curent cu l,lo/o fa\d de anul precedent.

Itchralmente intrreprinderea e,xportd ambalajele din sticlii in25 de Jdri. fn diagrama de mai jos
este prezentatd informalfia privind exportul produselor: pe ldri:

Romania

Ungaria

iatt/o 40%

$'S Grercia

|| Macedonia

*.Bulgaria

m Stovakiu

malte

K ltalia

ffi lvlarea Britanie:

Bosnlia & Hertegovina *eAlbania

Prirrcipalele piefe exteme de der;facere ale intreprinderii continud sa. .fie: Romdnia-60,5o6,
Grecria-ll,lo , Bulgaria-(i,6yo, Italia-S,4Yq Ungaria -'3,Io , Macedonia-2,3Yo ponderea lor
constituie circdS9o/o in tol.alul er>porrtului de produse.

2.1t.2 Rezultatul financiar

Rezulltatul financiar reprezintd, diferenla dintre vrlniturile qi cheltuiielile intr-un exerciliu
finarLciar. intreprinderea nu poilte fi consideratd eficiernta dacd nu realizeazd"prol.tt care este un
indicator propriu zis de oficacitate, adicd exprimd fidol mLodul in care siunt utilizate resursele
intreprirrderii. Aspecte esenlialer zle performanJei financiarre pot 11 analizate prin intermediul
SituaJieii de profit qi pierderi.

i,s. "rnnntca DE srrcLA DtN cHtstt,tAu,
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Situa{ia de profit qi pierrleri re:ltrezintdrezultatul valoric al activitdlii desf[qurate rle intreprindere

pe parcursul anului de gestiuner.

La situalia din 31 decembrie 1,022, conform Situaliilor Firnanciare au fost inregistrali urmdtorii

indicatrrri debazd:

Tabelul nr.7

Datelle prezentate mai rius confirmd c6, i.S. Fabrica ile sticld din Chigindu a ob1;inut un rezultat

financiar pozitiv atdt in anul2022 cdt qi in cel precedent. in anul de gestiune milrimea profitului
brut a oonstituit 97 014 mii lei, care s-aredus fald de anul precedent cu 5 115 mii lei. Reducerea

profitului brut in anuI20'22 este cauzatd de creqterea costului produselor din stic16, ca ufinare a

majordrii prefurilor la materia primd gi resursele energertice. Astfel, costul produsrllor vdndute s-a

majorat in anul de gestiune cormparativ cu cel precederLt cu 6lyo , pe cdnclvenitul din vdnzdri s-a

majorat doar cu 43%. Ca. urmare ainvaziei ruse in Ucrainil a crescut brursc nivelul inflaliei, care

a generat un val de scurnpiri de produse qi servicii, oare au condi{ionat cregterea cheltuielilor
intreprinderii. Acest fac;tor a determinat reducerea in anul 2022 fa{ii de anul precedent a

rezultatului din activitateaoperalionald cu l0 685,4 miii lei, inregistrdnd valoarea de 57 632,3 mii
lei, cu toate cd alte venituri dirr activitatea operalionald au inregistrat o creqtere at | 982,9 mii lei

fafd de anuI202l.

Rezultatul din activitatea financiard pentru arlil 2022, a imegistrat valoare a pozitivd de 2 028,3

mii lei, aare a favorizat majorarea profitului pdna la impozitarea, care a constituit in anul de

gestiunLe 59 660,6 mii lei. Prin urmare, pentru anul 2022 i.S. pabrica dle sticld din Chigindu a

oblinut profit net in mdrime d<, 49 911,5 mii lei, care s-a mLajorat fa{d de anul precedent cu 549,6

mii lei, rezultat care denotd ctrganizarea, coordonarea, r:ontrolul eficient al ntanagementului

intreprinderii in condiliile crizeieconomice ;i energetir;e, eavzate de rizboiul din Ucraina.

Rezultatele financiare a I.S. Fabricat de Sticll din Chiipiniu

Indicatori lrlul2022,,
MDL

r\nuI2021,
MDL

Abaterea
absoluta. MDL

Abaterea
relativd, o/o

I ) J 44-3 5=2/3*100

Venituri din vinz6ri s34 617 489 374 599 128 160 018 361 r43

Costul vinzdrilor 437 603 192 272 469 845 165 133 34i', l6l

Profit trrut (pierdere brutl) 97 0r4297 r02r29 283 -s 1r4 986 95

Alte veniruri din activitatea operationrrlii r0 s71 873 8 s88 980 r 982 893 123

Cheltuieli de distribuire 7 379 292 6 63s 240 ,IMO52 tll
Cheltuir:li administrative 42 574 593 35 765 380 6 809 213 ll9
Rezultartul din activitatea operafionaltr: profit
(nierdere) 57 632285 683r7 643 -10 685 358r 84

Venituri din activitatea f,rnanciard 72 867 9r4 32349 705 40 518 209 225

Cheltuieli din activitatea financiarl 70 839 568 39 010 520 31 829 048 t82

Profit (pierdere) pflnii la impozitare 59 660 631 6t 656827 -r 996 L96 97

Cheltuirsli privind impozitul pe venit 9 749 133 t2 294 921 -2 545 794 79

Profit net (nierdere netl) al perioadei de gestiune 49 9l I 498 49 361 900 549 s98 101

i.s. "rttgntca DE srtcrl- DIN cHttntAu"
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Performanlele financiare inregistrate de i.S. Fabrica dr: sticlS din Chiqindu in perioada de
gestiune au contribuit qi laimbunatafireapozi[iei financiareaentit6!1i. Astfbl, din datele prezentate

in tabelul nr.8 observdm cd in structura patrimoniului controlat de inLtreprinclere predomind
imobiliz[ri corporale, stocuri r;i lichiditdli (numerar qi documente bdneqtli) cota cdroru la finele
anului de gestiune a constituit 27,48oA,33,33yo si rr;spe,ctiv 23,30Vo clin totalul activelor. tn
dinamirld, ponderea imobiliz:drilor corporale in toterlul activelor s-a diminuat fald de anul
precedent cu 4,07o/o, cea a nrrmerarului qi document,elor bdne$ti - cu 8,680 , pe cdnd cea a
stocurilor s-a majorat cu 6,959/o.

Tabelul nr.8

Struritura activelor ;i surselor dle finantare

Structura posturilor de pasi'v genereazd in continuare pctzilia financiard poziti',,rd,;i favorabild
a intreprinderii, deoarece ponderea surselor proprii de finanfare este majoritard in totalul

I'osturi de bilanf
La finele anuhti2022 lla finele anului 2021 Abaterea

Suma r lei CotarYo Suma,lei Cotaroh Suma r lei
Cota,

%

Active imobilizate 747 693 345 27.53 7.50 047 045 37.66 -,2 347 700 -4.73
lmobiliz,Sri necorporale 257 225 0.05 229 624 0.05 27 60t 0.00
lmobiliziri coroorale 147 393 063 27.48 149 46L52t 31.54 -:z 068 458 -4.07

Investitii financiare 18 900 0.00 18 900 0.00 0 0.00

Alte active imobilizate 24 157 0.00 L4 478 0.00 9 679 0.00

Creanle privind impozit pe

orofit arn6nat
0.00 3t6 522 o.07 -316522 -o.07

Active c,irculante 388 766 470 72.47 323 837 925 68.34 6,4 934 545 4.73
Stocuri 1787789L0 33.33 L24 970 244 26.37 53 808 666 5.9s
Creante comerciale 75 583 487 14.09 4L ttg 092 8.68 3,1464 395 5.41

Alte creante 9 382215 L.75 6 176 566 1.30 '3 205 649 0.45

Numerar gi documente binegti 125 021 8s8 23.30 151 566 023 31.98
-26 544

165
-8.58

Total active s35 459 815 100,00 473 872970 100,00 90 660 937 x

Cdpital propriu 464 284 653 86.55 4,40 544 673 92.97 2t, 739 980 -6.42
Caoital s;ocial 403 577 340 75.23 4t)3 577 340 85.17 0 -9.94

Capital de rezervi 52978 676 9.88 29 788 294 6.29 2::l tgO382 3.59
Rezultat reportat 7 728 637 L.44 7 t79 039 1.51 s49 598 -0.07

Datorii privind impozit pe
profit ondnat

I 632 437 0.30 :1632 437 0.30

Datorii curente 70 542 737 73.75 .?3 328 297 7.03 3)7 274 434 6.72
Datorii comerciale 27 2524L0 5.08 ,20 093 023 4.24 7 159 387 0.84
Provizio,ane 8 637 6s7 1.51 6 477 50! t.37 :2 160 056 o.24
Datorii fatd de oroorietari 24 680 9s0 4.60 24 680 9s0 4.60

Alte datrcrii 9 97t7L4 1.86 6757 673 1.43 :t 2t4 04L 0.43

Total pasive 535 459 815 100,00 4',t3872970 100,00 90 660 937 x

i.s. "rnentca DE srtcLA DtN' cHtst,NAu'
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pasivelor, constituind 86,55oh, cu toate cd in anul de gestiurre s-a inregistrat dinarnLica de reducere
comparativ cu anul precedent, (de la 92,97oA la inceputul anrului pdndla86,55yola finele acestuia).

2.1.3 Analiza performanfei financiare cu ajutorull ratelor

Metocla ratelor rcprezintd, un mijloc eficient de analizd qi stabilire a dia;gnostictrlui financiar al

intreprinderii. Prin rate serinfeleg raporturile intre mdrirni sau nivele, strdns legate intre ele gi care

caracterizeazd si1niafii de ansarnblu, evidenfiind activitratea intreprinderii. Principalele obiective,
in cadnnl analizeipebazat ratelor, constd in studierea a trei dimensiuni financiare semnificative a
intreprinderiiin cauzd. Aaestea sunt: analiza structurii linarrciare, rentabilitalii qi analiza gradului
de lichiditate.

Anali:za structurii financiaret exprimd raportul existent intre finantlrrrle pe terrnLen scurt qi cele
pe termen lung, adicd rellectd compoziJia capitalurilor intreprinderii. PenLtru structura financiard
este relevant capitalul perrmanent, carereprezintd suma capitalului propr:iu gi dalorii pe termen
lung. Astfel, din tabelul nr.8 observdm cd structura capitarlului permanent al intreprinderii este

format din capitalul proprriu, cilre in anul 2022 constituiie valoarea de 464 166,8 nrii lei.

Analiza surselor de finanlaro incepe cu aprecierea goneralS a structurii pasivelor. Prin urmare
se calculeazd un qir de indicalori care se mai numesrl coeficienfi ai structurii capitalului care

contribuie la interpretarea efer;tivd a acestora in cadrul intreprinderii. Calcularea coeficienlilor
respectivi este prezentatdin urmdtorul tabel:

Tabelul nr.9
(loeficienti ai structurii cap,italului

Conllorm datelor din tabel se atestd cd capitalul propriu a I.S Fabrica de sticld din Chigindu
asigurd autofinanlarea activitE.tii de produclie in mdrime de 87Yo, care s-a redus fa![ de anul
precedent cu 6%o. Suma mijloracelor atrase la un leu de capital propriu s-a majoral, la finele anului
de gestiune cu 0,08 un., inregir;trdnd coeficientul corelartiei intre sursele innprumutate qi proprii in

Denumirea indicatorilor Formula de calcul

nivel ootim 0.6-0.7Coeficiientul de autonomre

nivel optim 0.3-0,4

nctul critic:l

Coeficiientul de atrasere a
I -r:oeficient de autonomie

Coeficiientul corelafiei dintre
sursele imprumutate

(Datorii TS+Datorii TL) /

inl.erval de siguranfa
financiarl (1.5-3.0

nirel ootim 0.6

Rata solvabilitdtii
Total pasive /
D,atorii TS+Datorii TL

Rata generall de acoperire a

i.s. 'rnanrce DE srtc6 DtN cHtstNAu'



Raportul conducerii pe anul 2022

mdrimer de 0,16. Cu toate carala solvabilit[1ii pe parcursul anului de gestiune a refllectat o tendin{d
de descrestere, inregistrAnd la finele anului mdrimea de 7,43 fald de 14;22la inr;eputul anului ,
intreprinderea are capacitate de acoperi sursele imprumutate cu active de carer dispune. Rata
generald de acoperire a capitallului propriu a alcdtuit 1,16, ceea ce reflectd cd intreprinderea se
fnan\eiadin mare parte din surse proprii.

Iln alt indicator important care contureazd, eftcienJa intreprinderii de a cdqtiga profit prin
utilizar.ea factorilor de producfie gi a capitalurilor este rentabilitatea. Mdrinnea absolutd a
profitabilit[fii este refleotat[ de profit, iar gradul in care capitalul sau utilizarea resurselor
intreprinderii aduce profit, eslle reflectat in rata rentabilil.[fii (indicator al mdrimii relative al
rentabilitdfii). Sistemul de inclicatori principali ai rentabilitalii intreprinLderii este prezentat in
urmdtorrul tabel:

Tabelul nr.l0

Dinamica indicatorilor de rentabilitate

Nr
dlo Inrdicatori

Unitate/
mdsurtr Anul2022 Anul 2021

Abaterea
absolutl

I 7 3 4 6:4-5
1I l'enituri din vdnzdri le 534 617 489 374 599 128 160 018 361

z P'rofitul brut le 97 014 297 ,102 129 283 -5 I14 986
3 P'rofitul din activ itate a opera:lionald le 57 632 285 68 317 643 -10 685 358

4 P'rofitul pdnd Io impozitarea Ie, 59 660 631 61 656 827 -1 996 196

J P'rofit net Ie, 49 9t I 498 49 361 900 549 598

6
Ri.entabilitatea veniturilor din vinziri.
calculatl inbaza:
Profitului brat (rd2l rd.1 * 100) % 18.15 27.26 -9.r2
profitului din activita tea opre12fis1nl6
(rd.3/rd.1*100) oA 10.78 18.24 -7.46
profitului pAni la imDozitare (rd.4/rd.1*100) oh I 1.16 16.46 -5.30
profitului net (rd.S/rd.1 *10,0) Vo 9.34 13.18 -3.84

7 V'aloarea activelor la inceputul anului let 473 872 970 4(18 479 02'8 55 393 942

8 V'aloarea activelor la sfdrsitul anului Ie 536 459 815 4t73 872 9i'0 62 586 845

9 V'aloarea medie a activelor ((rd.7+rd.&/2) le 505 166 393 4t46 175 99t9 sB 990 394

l0
R.entabilitatea activelor (economici)
(rd.3/rd.8x100) Yo 11.81 13.82 -2.0r

11 Valoarea capitalului propriu Ia inceoutul anului Iei 440 544 673 4t03 352 06:4 37 192 609

12 Valoarea capitalului propriu la sfdrsitul anului lei 464 284 653 4t40 544 67 3 23 739 980

I3
Valoarea medie a capitalului propriu
((7d. 1 1+rd. I2)/2) lei 452 414 663 4t2l 948 36;9 30 466 29s

t4
R.entabilitatea capitalului p ropriu (financiarl)
c:tlculati in baza:
profitului pAni la impozitare (rd.4/rd.13x100) oh 13.19 14.61 -1.43

p rofitului net (rd.S/rdt. 13x100) oA 11.03 r1.70 -0.67

i.s. 'repntce DE sncLA DtN cHtsnvAu"
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Rent,abilitatea veniturilor din vdnzdri caracterizeazd. rnLdrimea profitului oblinut la un leu
venituri din vdnzdri. Din calculele prezentate in tabellul cle mai sus se observd. o dinamicd de

descreqrtere a tuturor indicatorilor de rentabilitate a veniturilor din vdnzitri comparativ cu anul

precedent. Factorul principal care a generat aceast[ dinarmic[ rcprezinl:,d creqterea prefurilor la

materie prima, produse qi sen'icii , precum qi criza ene:rgetic6.

Rentabilitatea activelor reflectd nivelul profitului oblinut a mijloacelcr investite in circuitul
intrepriinderii indiferent de sursa de finanlare a acestora. ).livelul rentabilitdlii economice pentru

perioacla de raportare s-a micqoratfa[d de anul 202I cu2,0loh, inregistrdrrd mdrirnea de 1l,8lo .

Rentabilitatea capitalului propriu este cea mai imporlantii ruta a unei intreprinderi, deoarece in
funcJie de mdrimea acesteia proprietarii iau decizli de a inLvesti sau de a retrage dintr-o afacere.

Rentabilitatea financiard misoard randamentul utilizdrii capitalului propriu care a inregistrat in
anul 21J22 mdrimea de l3,l9Yo (determinat in baza profitului pdn6 la impozil:.are) qi I l,03oh

(deternrinat inbazaprofitului rret) qi o descregtere fafd de anul precedent ou 0,679:/o.

Anulizu gradului de lichidii.tate reprezintd o modalitate semnificativd 1in procesul de apreciere

a situalliei financiare a intreprinderii, intrucdt aceasta clenot[ posibilitatea entitSllii de a-si onora

obligaliile de platd la termenele scadente. in tabelul nr.Il este prezentatd informalia privind
nivelul qi evolulia coeficienlilor lichiditdfii in bazadatelor clin Situalii Financiare 1lentru anii2022
qi202t

Tabelul nr.11

LichLiditatea curentd irr anul. 2022 a inregistrat valoiuea de 5,51, fiind in des,oreqtere cu 4,21

comparativ cu anul precedent. Cu toate cd acest indicator rs-a micqorat, nivelul olblinut dep[geqte

cel optimal gi confirm[ cd intreprinderea are capacitat'ea de a achita datoriile in rnod regulat.

Analiza indicatoriltor de lichiditate a i.S. ll'abrrica de sticli clin Chi;riniu

Denumirea coeficientului tr'ormula de calcul
La inceputul
antlfi2Qt22

La fineler

anului 202]2
Abatere

Interval
optim

I 7 3 4 5==4-3 6

Lichidiitatea curentl
,A.ctive circulante/

Datorii curente
9t.72 5.s 1 -4.2r l-2,5

Lichidtitatea intermediari Active curente-Stocuri/
Datorii Curente

5;.97 2.98 -2.99 > 0,7

Lichid.itatea absolutl
Numerar in casierie qi

corrturi curente/Datorii
curente

41.55 r.77 -2:,.78 > 0r2

i.s. 'Fnsnrca DE srtcA DtN cHtSrNAu'
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Lichiditatea intermediard in perioada anilor 2021-20t22 a marcat o evoluJie ne:gativd, fiind in
descrestere in anul curent cu 2!,,99 fald de anul precedont. Nivelul obfinut de 2,98 depaqegte cel
optimall, ceia ce semnificd faptul cd intreprinderea are capacitatea sd-qi onoreze datoriile ftrd, a
diminuia stocuri.

In anul 2022 Iichiditatea absolutd a inregistrat valoare a. de 1,77 cu o tendinld de rlescrester e fald
de anul precedent cu2,78. Nivr:lul inregistrat a lichiditarlii absolute in anuLl de gel;tiune confirml
solvabilitatea intreprinderrii qi denotd suficienJa mijloacelo,r bdne;ti pentrur achitirea la timp cu
furnizorii.

In concluzie, luarea de decizii in cuno;tin![ de catzd este adevdratul scop al analizei situa{iilor
financiare. Indiferent der utilizatorul informafiei, fie persoana respecrliva este un potenlial
investitor, fie un potenlial creditor, sau unul dintre trngajafii analiqti ai intreprinderii supuse
analizeii, obiectivul final este acelaqi - fumizarea / asigurarea unei baze care sd ajrute la luarea de
decizii iintr-un mod rafional. De cizii precum cea de a aprovizriona sau de a lichida un stoc, a acorda
sau rnu un imprumut sau ar alege intre a continua prin aceleaqi metode sau ia trece la noi proceduri
depind de rezultatele unei analiz,e financiare competente.

2.2 ANIALIZA INDIC.,{TO RILOR NON-FINAN CLTRI DE PER.tr'ORIyIANTA,

in activitatea intreprinclerii, pe l6ngd indicatorii de performanld finan ciari, car<> ne permite sI
diagnosticdm eficienfa gi eficaoitatea rezultatelor finan,liare oblinute intr-o anumitd perioadd de
timp, e important de iclentifiicat indicatorii nefinanr:iari de performan[d ale entitdlii, care
reprezirfid,. la rdndul lor, un insl.rument de gestiune maniageriald complexd.
Volumul real, varietatea gi complexitatea problemelor ntanageiale privincl procesul de produc{ie
determind o varietate largd, de indicatori non-financiari.
Procesul de producJie al ambalajelor din sticl6 este influenlat in mod direct de urndtorii factori:

o Clalitatea materiei prime pentru prepararea amesrtecului de qarjd pentru cuptorul de topit
srticla;

clalitatea cioburilor din sticld folosite in procesul de producere;
Ntrumdrul de transferuri de la un produs la altul la utilljul tehnologic;
Configurafia, greutatea produsului fabricat;
Starea tehnicd matrifelor (gradul de uzurd, a formelor,);
Nlumdrul de experirnente: cu produse noi, care se efectueazd"intimpul tranr;ferurilor de la
un produs la altul la maErinile de fasonat sticl[;
starea tehnic6, morald gi durata de funcfionare autilajului tehnologic;
Profesionalismul arrgaj afilor care deservesc echip amernte de produc!:ie.

o

o

a

a

O

O

O

i.s.'mnnrcn DE srtcLA DtN cHt$tvtAu,
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Procurarea de produse, materii prime gi serviicii de r;alitate la cel mai mic pre{ este
obiectivul principal al achizi[iilor urmarit de intreprintlere, i.S, Fabrica de sticld rCin Chiqindu, in
achiziliiile efectuate se conduce de principiul general"cearnai bund valoare pentru bani".
Achizil;ionarea in cadrul acestui principiu, se realizeazii lurind in considerafie toJi factori
prevdztt1li, asigurAnd luarea de<liziilor intr-o manierd rer;ponLsabild qi transparentd lii anume:

transparenla qi corer;titudinea;
oportunitdli egale;
eoonomia qi eficien!:a (preJ corect);
elicacitatea-produse, gi servicii vor conduce larea.lizar,ea o,biectivelor:;
documentarea abilitdfii prestatorilor de a furniza bunurile gi serviciile, ca sd asigure
caLpacitatearcald, de a livra respectivele bunuri gi siervjicii;
prevenirea conflictelor do interese.

Tabel nr.l2
Numirul de contracte incheialle inL domeniul achizitii

Ca urmare a achizifioniirii partidelor mari de materii prime gi de o calitirte strictd, i.S. Fabrica
de sticlii din Chigindu pe parcursul anului 2022 aincheiat contracte cu mai mulfi lurnizori, in
scopul ilsigurdrii stocului de mraterii prime necesar procesului de producere contin.uu.

Indicatorii de activitate a sec{iilor de producere sunt pr<;zenta[i1in urmdtorrnl tabel:

Tabelul nr.13

Nu mdrul de contract e achizitii incheiate

Indicatorii de activitate a sec{ijilor de producere

N
d/o Indicatori

Unita tea
de

masr ri

Perioada d,e sestiune
Abaterea
absolutl2022 20211

I ) 3 4 f, 6
Seclia magini-cuptoare nr,2

I
Cantitatea de producJie fatrricatd tone 53 s37 5t 238 2299

2 buc. 180 457 6l I 168 787 939 lt 669 672
J Timpul efectiv lucrat ore 25 721 25 514 207
4

Numdrul de transferuri
un. 84 l0l I7

5 ore 378 473 95
6

Num6rul de experimente
un l6 l4 2

7 ore 37.0 13.5 4

i.s. "rnnntca DE srtcLA DtN cHt$ttuAu,
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In procesul de producJie in perioada de raport s-au imegistrat prepondererrt indicatori superiori
celor obfinufi in perioadar similar[ din anul trecut. Cantitartea de sticld topitd a constiturit 61457
tone I.ri.nd in cregtere cu 21" 042 tone fald de anul precedent, ce ar contribuit la majorarea cantitalii
de qrlrja fabricatd cu I 39zl tone gi rnajorarea cantitd{ii drl cioburi de sticld lblosite 1[n proclucere cu
774 tone. Prin urmare cantitatea de produclie fabricatd zr inregistrat valoarear de 53 537 tone, si s-
a mrrjrcrat cu2 299 rtone fala de anull precedent.

Corrcomitent cu cresterea cantitdliii de producJie fabricatii in anul 2022:;-a majorat qri timpul
efectiv lucrat cu2A7 ore comparatiiv cu anul202I. Analizdnd producereia pe tipuri de produse,
obsernrdm ca timpul efectiv lucr:at pentru fabricareaborc:anelor in cantitate de 35 560 tone, care s-
amajorat cu 189,6 tone ftrJd de anullprecedent, s-a redus cu 55?'de ore cormparati,,z cu anul 2021.
Pe cAnd. timpul efectiv lucrat pentru producerea sticlelc,r in cantitate 17 9'7',t tone, s-a majorat cu
764 de ore fa{6 de anul ltrecerlent. Aceasta se explicd prirn faptul cd di.r,ersificarea pielelor de
desf,ecene conduce la majiorarea gamei de produse fabricate ;ii in special a sticlelor exclusive.

fu,clusiv: '::,, .

8
Cantitatea de produc!ie fabricatti tone 3s 560 35 371 189.6

9 buc. r'.J2 800 377 128 300 400 4 499 917
l0 f impul efectiv hrcrat ore 1',7 098 17 654 557
lt

It{umdrul de transferuri un 28 5l ZJ
T2 ore 150 26s 115
IJ

Numdrul de experimente un I ll 10
t4 ore 2 28 26

Srlicle

l5
Cantitatea de produc{ie frLbricatd tone t7 977 15 867 2 tt0

16 buc 47 657 234 40 487 539 7 169 695
7 T'impul efectiv hrcrat ore 8 624 '7 860 764

18
Ntumdrul de transferuri un 56 50 6

t9 ore 229 208 2l
20

Numdrul de exoerimente un. l5 5 t2
2l ore 35 6 29
zz Crreficientul utilizdriimar;ei de sticld t,opit6 (rd.l :rd.28) y;o 87.1 86.2 09

Numdrul mediu al angaja[ilor DefSr)ane lll.6 130.9 -19.3
')A Productivitatea muncii pentru un angajat (rd.1 :rd.23) tone 479.7 391 A 88 J

Sectia componenti

25 Cantitatea de garjI fabriczrtd tone 45 734 '+4 339 | 394

26 Nrrmdrul med iu al angajarfilor
I9rSOane 41.3 50.2 -8.9

27 Productivitatea muncii pentru un angajjat (rd.25 :rd.26) | 107.4 883.3 224.1

Setytgtg! !q!4,rlogului prinr:ipal

28 Cantitatea de sticld topitd tone 6t 4s7 :;9 414 2 042
29 Canlilatea de cioburi de sticl5 folositd h producere tone 22980 :t2206 174

30 ReLportul qarjd :cioburi (in cantitatea de sticld topit[) % 62.6:37.4 62.6:37.4

i.s.'FnpnrcA DE srtc:G DtN cHt1nuhu,
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Astfel numdrul de transferuri de la un produs la altul la uLtilajul tehnologic in proceslul de producere

a sticlelor s-a majorat cu 6 unitdfi in anul 2022, pe cdnd in procesul de produce,re a borcanelor

acesta s-a redus ctt23 de unitStri fald de anul precedent.

in urma studierii pennanente a cererilor pe piala lo,cald si erxternd, inlreprindrlrea dezvolta qi

implenrenteazdmai multe morlele de produse. Printre ele se numdrd moclele noi de sticld pentru

bduturi tari, pentru vin cdt Ei un model de sticl[ penfiu arnba]larea produselor lactate. Serviciul
proiectare al intreprinderii elirboreazd orice tip de arnbalaj ll cererea r;lientuhri. Actualmente

comenzile parvenite de la clienfi sunt foarte diverse: atdt llentrnr standarcle cdt qi pentru produse

exclusive. Astfel in anul 2022,numdrul de experimente prirrind elaborareer modelelor noi de sticle

s-amajorat cul2unitSfi, constituind 15 experimente farl6 der 3 e.xperimente din antI202l. Pe cdnd

num[nrl experimentelor de elaborare modelelor noi de borcane s-a redus cu 10 unitdli fa!6 de anul

precedent.

Factorul uman devine tot mai important pentru activitatea con,tinud a oricdrei inttreprinderi, care

constituie angajafii intreprinderii, atitudinea lor fa{d de climatul organizaliei dirr care fac parte,

motivarea qi antrenarea lor irr amplificarea qi accelerarea modific[rilor parverrite in sistemul

managerial. Capitalul uman este cea mai importantd resutsl din cadrul lntreprinLderii , de aceea

atragetea, menlinerea, demoltarea, utilizarea corectd a resurselor umane gi creqterea

productivitdJii muncii reprezirntd un obiectiv esenJial pentru lintreprinde,re. Nunrdrul efectiv de

angajulila3l.I2.2\22 constittrie 381 persoane care este strucfttrat dupd cum urmeazd:

Tabel nr.l4
Indicatorii in domeniul resurselor urnane in anul 2'022

Nr. dl/o Indicatori Date
I a 3

I Nr. unitdtilor aprobirte 401

2 Nr. efectiv de salaraiati anagiati 381
a
J Virsta medie a salalatilor (ani) 52

4

Studii (%)
Siuperioare 13,9

M,zdii de specialitate 16,7

Medii 69,4

5

Raport pe gen

Femei 131

Bdrbati 251

6

Locuri de munc6
Create 0

Lichidate 0

7

Flux
Ansaidri 47

Demisii 46

8 Formarea continud ra salariafilor 9l

i.s. 'r,qgnrcA DE srtcLA DIfu cHtstNAu"
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Efectivul de angaj a\i ai intr:eprinderii este diferit dupd cate;goriile de vdrstS, astfel aldturi de

angajalii cu experienla bogata. de lucru, activeazd cu succes generalia tdndrd.'Vdrsta medie a

angajajilor actualmente constituie 52 ani. i.S. "Fabrica cle sliicld din Chiqindu" are o echip[
prof'esirrnistd, formatd din 53 persoane (13,9%) cu studii suprerioare qi 54 cu studii medii de

specialiitat e (l 5,7 %).

Posibilitatea de avansare in post este asiguratd pentrrLtoJ:i salraria{ii intre,prinderii. i.S. "Fabrica
de sticld din Chiqindu" a implementat in cadrul intreprindlerii un sistem de salurizare a muncii
concentfrat pe cointeresarea materiald a angajalllor in vederea creqterii eficienlii gi productivit[]ii
muncii,

Producttivitatea muncii este unrnl din cei mai importanli indicatori sintetici ai efici.enlei activit[1ii
econonfce a intreprinderii, care reflectd eficacitatea mtnciii cherltuite in procesul de producere.

in anull 2022 numdrul mediu <le angajali in seclia componenfi., antrenaJi la fabrir;area qarjei, s-a
redus fufd de anul precedent cu 9 persoane in condiliilo mzf ordrrii cantitilii de qarjd fabricate, ca
urrnare a cregterii a productivit[1ii muncii pentru un anp;ajat cu1l24,l. De asemenea qi in secfia de
maqini-cuptoare Nr.2 in anurl 2022 a sporit produc:tivitatear muncii, ca unniile a reducerii
numdruLlui mediu de angaja[i qi a creqterii cantitSlii de produse ]labricate.

Cucerirea increderii clienlilor nu inseamnd doar asigurilrea volrumului solicitat de mdrfuri, dar qi

asigurarea calitdJii produsului finit. Pentru a asigura calitatea producliei finite intreprinderea cautd
s[ modernizeze in continuu procesele tehnologice. Sporind calitatea sticlei intreprinderea tinde
spre micqorarea pierderilor gi r:ebutului depistat in pror;esul de produclie, Astfel coeficientul de

folosire, a masei de sticld topitl a constituitST,lo , inregistrdnd o creEtere cu 0,9toA fafd de anul
precedont. Meritd a menJiona qi faptul c5, majoritat<>a specialigtilor de la intr:eprindere sunt
profesioniqti adevdra{i avdnd un nivel inalt de pregdtiro gi o experienld arransatd r1e muncd, ceea

ce le pe,rmite sd priveascS. cu irLcredere in viitor.

Departamentul Vdnzdri qi Logisticd are misiunea de a prornova gi vinde producfi.a finitf,, avdnd
urmbtoarele obiective :

o rnenlinereapozilieii de partener de incredere, prin gar:antarea respectdrii angajamentelor
comerciale;

o respectarea infelegerilor contractuale fa[d de clienfi;
o recepfionarea gi prelucrarrea cererilor de oferte gi comenzilor in tirnp operativ pentru

s atisfacerea clientului ;

o informarea clientului rel'eritor la produsele in stoc gi disponibilitatea acestora in timp;
. promovareaimaginii intreprinderii la nivel naliorral qi inl;ernafional, cu scolrul atragerii

umei baze largi de potenl;iali clienJi;
o e;ficientizarea procesului devdnzfui in scopul dinrinudrii numdrului de recl:rmatii din

ptartea clienfilor;
o evaluarea corectd a riscuLrilor in procesul de vdnz;5ri.

i.s. "reentca DE srtctA DtN cHt1r,NAu"
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lnformalia privind numbrul clienlilor contractafi in anu.l 20112 este pre.zentatdlin urmdtorul
tabel:

Tabel nr.15

Numirul clien(ilor contrar:tafi in anul 2022

Intreprinderea qi-a cAgtigat r:eputaJia bine meritatd d<> parrtener de increrlereinl>aza
promorrdrii urmdtoarelor activitdli :

- asigurarea calitafi a prodtrcJiei fabricate, condiJiorLatd de rrospectarea strictl a tuturor
standardelor nafionale qi rmondiale;

- fwnizarea de produse diverrsificate in cantitdli mic:i, cdt qi in cantitdli mari;
- lansarea unui asortiment lilrg al producliei Ei asigurareia flexibilitdlii acestuia:

- promovarea unor politici llexibile de preluri aplicate sopariat pentru fiiecare client in parte.

2.3 RIEALIZAREA II\DICATORILOR DE PERFORMANTA STABILITI
PIDNTRU ANUL 2022

Obiectivul general pe terme:n lung a companiei este identifioarea celor mai ade:cvate mdsuri

Ei acjiuni prin care sd asigure dezvoltarea intreprinderiibazatd 1le inovare gi sporir:ea eficienlei
producrlrii, ceea ce inseamnf, oferirea produselor de calitate la prefuri corrrpetitive. Pe parcursul

anului ',L022intreprinderea a objinut rezultate pozitive inbazannajordrii inLdicatorilor carrtitativi,
fapt ce demonstreazd capacitatea de a atinge obiectivelo stabilite.

Exerlutarea indicatoril,cr de performanfd de cdtre 1.S Fabrica de sticld din Chisindu stabiliti
pentru anul2022 este reflectat2i in urmdtorul tabel:

lndicatori anul2),022 anul202l Crestere/diminuare
Numinul clientilor contractati 18:] 200 -17

lnclusi'r:

Clientiiinoi 30 34 -4

i.s.'reantce DE sncLA DtN cHtstNArJ"
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llaportul conducerii pe anul2022

De;i s-a activat in corndifiille crizei economice qi erLergetice, condilionate in rnare mdsur[ de

r[zboiu,l din Ucraina. volumul v6nzdrilor a insumat 534 617 mii lei, realiz0nd otriectivul stabilit
lanivel de 110%.

Prin eforturile depuse de echipa de management s-a reugit indeplinirea indicatorului aferent

rezultal;ului financiar net, care a constituit in anul 2022:,-49 911,5 mii lei.

Indioatorul lichiditdlii r;urente a depdgit nivelul stabilit cv 4,5, inregistriind in anul de raportare

mdrimea de 5,5, care caracterizeazd c[ Fabrica de sticld din Chiqindu iqi onoreazd obliigaJiunile

asumate fald de creditori.

Indicratorul privind nurndrul de rotaJii a creanfelor ctrrente in anul 202'.2 nu s-a realizat fald de

obiectivul stabilit cu 7 rc,tafii, care denotd scdderea eficienfei cle transforinare creanlelor curente

in lichiditdfi, adici a crescut perioada de platd a creanlt:lor de c6tre clienli.

Rata de indatorare globald ob,tinutd in anul 2022 aatins nivel de 0,13 un. fa{6 de cel stabilit (0,8),

ce caracterizeazd o creqtere a autonomiei financiarr: a intreprinderii, pe seama modificdrii

datoriilor intr-un ritm ma.i lent dec0t modificarea pasivului,

Rentr$ilitatea veniturilor dinL vdnzdri, calculatd inbai;apr:ofitrllui brut, nLu a atinrs nivelul stabilit

cv 1.,9c,)/o, inregistrdnd in anul raportat m[rimea de 18.1olo. Acest fapt se explicd prin rnajorarea

prefurilor la materie primd gi surse energetice, ce a condifionat creqte:rea costului produselor

vdndute.

Corelalia dintre activele nete qi capitalul statutar este destul de favoratrild, astfbl activele nete

au depieqit valoarea capitialului statutar cu 0,3un.

i.s. "FAsnrcn DE srtcLA DtN cHt5tNAu"
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]tII. MANAGEMENTIUL RISCURILOR

Principalele condilii de asigurare a securitaJii gi prosperitdlii i.ll. ,,Fabrica de sticld din
Chigin[u " rcprezint[ aplicarea unui prografir coerent ;i eficient de rmanagement al
riscurilor qi care este perceput drept parte intelgrd a strategiei intreprinderii. Prin natura
activitd{ilor desfbqurate, intreprinderea este erxpusd unor riscuri variarte pentru care
oonducerea ia mdsuri intru reducerea sau atenuarea iacestora.

lPrincipalele riscuri identificate la intreprindere sunt:

.1. Riscuri tehnologice::
*Starea tehnici gi terrmenul de exploatare a cuptoruluLi de topit sticld

* uzura tehnicd qi nrorald a maginelor de fasonat stioli (anul 1997);
*Asigurarea alimentdrii continue a cuptorului de topit sticld cu qarj6;
*intreruperi temporane in livrarea energiei eloctriice, oeea ce dur;e la o repornire
completd a intregii linii de producere;
*Prezenfa factorului uman in procesul de fabrica;re a sticlei qi in procesul de control al
calitafli produsului finit;
* Calificarea personalului tehnologic.

Riscuri de personal:
* vdrsta medie a salariafilor;
*lipsa instituJiilor de invdldmdnt din lard pentru preg;dtirea prolbsionalii a
specialigtilor calificafi in domeniu;
*fluctuafia de personLal.

Riscari operalionale:
*prefuri permanent crescdnde la transport, materie primd, energie, etc.;
*ponderea considerabili a resurselor energetice irn costul produr;elor dirL sticld.

Riscul de prodaclie r;onstd in riscul producerii unui volum mare de rebuturi, a.dicd
produse din sticld ca:e nu corespund standardlelor.
O amenin{are permementd este calitatea produselor, cauzele a,cestei ameninJdri sunt
utilaje de fasonat sticld (care au fost instalate in anul 1997). MaLgini de inspecfie totalb
a calitdtiiproduselor nu au fost instalate niciorlatd la intreprindere, factorul umiln avdnd
o prezenll, masivd qi deja constatat una ineficientS. Acfiunile care, urne azd, a fr
intreprinse sunt evidente gi clare, reparalia q:i modemizarea culltorului de topit sticl6,
achizi[ionarca utilajelor de fasonat sticld, moclernizarea qi automatizareatprocesului de
selec{ie a ambalajelor din sticld.
Riscul de prodluclie se combate prin monitofi:.zarea continuEi a intregului
producere de cdtre exper{i calificafi in domeniu, prin utiliizarea rnaterisi

i.s. "repnrcn DE srtcLA DtN cHt1ttuAu,
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,Roponul conduce'rii pe unul2022

corespunzdtoare, pr.in respectarea normelor de producere zilniice astfol incdt utilajele
uitilizate sa func{ioneze conform capacitlr[ii lor maxim admisibili.

5. Prelul ;i riscul de piald - fiecare tip de produs iqi schimlb[ prefrl in funcJie de

fluctualiile piefei. intreprinderea riscl sd pozifiorreze preful produselor r;ale pr,oa mic, in
acest mod neacoperindu-qi cheltuielile sau-un pre! prea maro gi s[ rru reugeascd sI
realizeze produsele in totalitate. ln acest scop intreprrinderea se bazeaz,.d,pe experienfa
qi calitatea produselor sale, precum gi pe faptuLl cd are o baz:d, de cllen{i fiideli bine
definit5.

6. Riscul valutar se manifestd prin comerciali',tare,a prrcducfiei in monedfl strdirrd qi care

datoritd fluctuaJiilor cursurilor de schimb pot afr:cta direct acti.rzitatea intreprinderii. in
acest sens , pentru a diminua acest risc, intreprinderea comercializeazd"produse in cel
puJin doud valute: .moneda unicd european5 qi clolar american.

7. Riscul insolvabilitdlii unor clienli. Despre aceasta semnificd existen'fa creamfelor cu
termenul de achitare expirat. Pentru contr:olu.l qi reducerea acestuji risc, entitatea
intreprinde urmitoarele mdsuri: evaluarea bonitdfii clienJilor prin verificarea inaintea
incheierii contractelor pe multiple cdi; dezyoltiarea relaliilor de loialitate dlin partea
clienjilor prin intdln:iri periodice pentru cunoaqterea ercestora qi abordarrra unei atitudini
constructive; sistarerl livrdrilor pdnd la lichidareaL sunnelor restante.

8. Riscul ftnanciar - apare odatd cu accesarea cre<litelor $i im rilor pentru

sustinerea producliei, sau dezvoltarea activitdlii, apare odatd cu I modificdrii
dobdnzilor creditelor, a cursului valutar, a rate lor rCe leasing, etc. ln t sens, in cadrul

a indicatorilorintreprinderii toate dleciziile sunt luate in bazar analizei minuti
financiari qi a prognozelor financiare care la rdnclul l,cr oferd posibili de a aprecia

capacitatea de platd, planificarea volumului <le produrcere, aprecierea isponibilitdJilor
bdne;ti, etc.

Administrator:

Contabil-gef u Zosiim

Ion Covris

i.s. "rAsnrce DE srtcLA DtN cHtsxNArJ'


